COLOQUIO INTERNACIONAL
“LA EDUCACION SUPERIOR: TRANSFORMACIONES Y TENDENCI AS”
Secretaria de Educacion Superior del Ministeri&decacion de la Nacion

EXPOSICION: Manuel Tejedor (Francia)
Buenos Aires, 24 de octubre de 2000

ORGANIZACION PEDAGOGICA DE LAS ENSENANZAS TECNOLOGICAS,
TECNICAS Y PROFESIONALES EN EL MARCO
DEL SISTEMA EDUCATIVO FRANCES

A un PROYECTO DESOCIEDAD corresponde UmPROYECTOEDUCATIVO; con ese sentido conviene
presentar aqui, en primer lugar, la evolucion dehtexto econémico en Francia ; y después como se
adapto el sistema educativo para responder a lasvas necesidades, principalmente en el area de
las ensefianzas tecnoldgicas, técnicas y profesenal

1. EVOLUCION DEL CONTEXTO INDUSTRIAL Y DE LAS NECES IDADES EN
FORMACION TECNOLOGICA

Conviene plantear aqui, de manera sucinta, loslgr@s que conoce la industria, para tratar de
comprender la evolucion de las disciplinas deksist educativo y sus enlaces con las empresas para
superar las mutaciones de nuestra sociedad.

1.1 - Las nuevas técnicas de produccion

Durante estos ultimos dos decenios asistimos grofanda transformacion del contexto econémico
y social. La informatizacién de la produccion intliad y de los servicios ha modificado las técnicas
de trabajo y las relaciones jerarquicas. Con leoraatizacion, nuevo modo de produccion

administrado por las computadoras, la industriaechtado en una nueva fase llamada « post-
taylorismo ».

Este nuevo sistema de produccion, constituye uptuna en la historia de la industria moderna. La
especializacion estricta y compartimentada de lboeros ( un puesto de trabajo limitadarea tarea)

da paso a una mayor «responsabilizacion» de Is®mes encargadas de la produccién (lo que exige
otros conocimientos y modos de pensar y de actuar)

La relacion <Hombre/maquina», antiguo modo de produccion, esta desaparecipado privilegiar
una nueva relacibn HKombre/grupo de trabajo polivalente /empresaEsta relacion permite
desarrollar la autonomia, las iniciativas y la tivédad del personal, que son las nuevas capacidade
gque se necesitan para llevar a cabo una produdei@alidad.

Esta revolucién silenciosa transforma completamanteolamente la formacion y la capacitacién de
las nuevas generaciones de técnicos (intelectoadizadel trabajo, mayor responsabilidad para
enfrentar la calidad de la produccién, etc.), sarabién el contexto socio-econémico : conquista de
nuevos mercados, competitividad internacional defapresas y de las Naciones, etc.

1.2 - Las nuevas necesidades de la industria en eaftlades y competencias profesionales

Es en ese contexto donde las empresas francesas glicsistema educativo no tanto gue forme
técnicos que sepan mas, sino y sobre todo que shpamanera diferenteon el fin de producir
mediante técnicas sumamente desarrolladas, y quigiéa representen una fuerza de proposiciéon
capaz de enfrentar las mutaciones tecnologicasemueeren las empresas.

Estos cambios no se limitan solo a las técnicagsimidles. EI mundo agropecuario y el conjunto de
los servicios siguen la misma evolucién.
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La informacién y la capacitacion de los empleadwns Iss factores claves del proceso productivo y
del desarrollo de las nuevas empresas
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El « saber hacer » adquirido por la experienciangaes una condicién suficiente para ocupar un

puesto en una empresa que quiere competir. Aljrabanual se debe afiadir capacidades para :

= analizar una situacién de trabdluscar soluciones y escoger la mas adecuada)

= comunicar mensajes : decir, escribir, eventualmerte dibujos técnicos 0 esquemas
(estructurar claramente las ideas, destacando neml para ayudar a tomar decisiones )

= Saber documentargseguir la evolucion de las técnicas para autocdaase y sintetizar datos
técnicos para ubicarse en un nuevo contexto y satteiar)

= desarrollar sugerencias en el marco de su tralsajeer analizar, criticar con buen sentido y
comprender « el por qué » de un evento o de unsamaiin, y emitir un punto de vista
constructivo)

El « saber ser », principalmente la cultura peaboon su parte de analisis critico de una situmacio
profesional y de iniciativa para resolver los pesbés, es una valia profesiofaCon estas nuevas
exigencias los excluidos del saber son tambiémtokiidos del trabajo.

(2 Nota: Lo que le davalor agregadoa una produccién industrial hecha mediante técnicamiplejas, y lo que favorece
toda forma de innovacion,son los valores desarrollados por la CULTURA GENER&Altonomia intelectual, analisis
critico, toma de iniciativas, etc. ). Valores quéosel sistema de educacion fornmlede brindar a cada uno (saber general,
cientifico, tecnoldgico) a los que se afiade elkesdacer » técnico inherente a una actividad psifeal. De no ser asi,
cualquier trabajo manual permaneceria siendo uresampirico sin perspectivas, como lo fue duraniehos siglos.

La cultura estimula la imaginaciény la tecnologia es una herramienta a su servigiza investigar, crear nuevos
productos, planificar nuevos métodos de producgiénncebir estrategias para conquistar los mercados

En el marco de los cambios que estan ocurriendel eampo industrial, la prensa econémica nos
informa que las empresas poderosas son las quen sqimyarse en la cultura individual y la

inteligencia de su personal. Ademas muchas de pHaicipan, mediante periodos de préacticas y
cursillos, en la formacion de los estudiantes ylaractualizacion de los conocimientos de los
profesores técnicos.

Segun el Instituto Nacional (francés) de la Pratetdndustrial (INPI), instituto que registra y
protege las patentes industriales, el 75% de lawamientos técnicos y tecnoldgicos estan
consignados en las patentes depositadas por legdéclos ingenieros y los investigadores de los
laboratorios industriales.

Las patentes cientificas, técnicas y tecnologioascsiterios que dan la medida del dinamismo de un
pais.

Nota : Cabe destacar aqui, que los profesores del sistdemm@&ducacién formal, mediante una ensefanza
pluridisciplinaria (tecnologia incluida), son logipcipales vectores para llevar a cabo los camhiesesarios
de la sociedad y modernizar el tejido cultural,usttial y econémico

2. LAS FINALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO FRANCES

Para responder a esas nuevas necesidades, y machasanticipando la demanda, el Ministerio de la
Educacién Nacional Francés ha desarrollado pragggrara modernizar la sociedad, nuevos métodos
pedagodgicos y formaciones de técnicos altametifecaedos.

Dentro de ese marco, cabe sefialar las leyes gbmenia, han dado nuevas orientaciones al sistema

educativo con el fin de democratizar la ensefiangarsor.

Principalmente se trata de :

» laley de orientacién sobre la educacion del 1julie de 1989;

* la ley quinquenal del 20 de diciembre de 1993 irgladl trabajo, al empleo y a la formacion
profesional

MINISTERE DE L ' EDUCATION NATIONALE / ACADEMIE DE PARIS / MANUEL TEJEDOR — INSPECTEUR DE L'EDUCATION NATIONALE — SCIENCES ET TECHNIQUES INDUSTRIELLES.
EDUCACION SUPERIOR EN FRANCIA
3



Las dos leyes tienen por objeto ampliar las firsles del sistema educativo, las cuales pueden

resumirse de la manera siguiente :

» el derecho a la educacion para todos, asi conmaglaisicion de una cultura general y una
capacitacion para facilitar el acceso al munddrdélajo.

* el alumno es el centro del sistema educativo.

» el conjunto de una cohorte debe alcanzar por Iinmiel nivel del Certificado de Aptitud
Profesional (CAP) o el Titulo de Estudios Profesies (BEP)(Estos dos titulos corresponden a
un primer nivel de técnico.)

* 80% de una cohorte debe conseguir el Bachilldgeneral, tecnoldgico o profesional).

» Periodos de formacién en las empresas son obligafoara los alumnos que preparan un titulo
tecnoldgico o profesiondtiar mayor valor al titulo, al instituto de forméa y sus profesores)

* ayudar alos jovenes a insertarse en el mundoatsjb

2.1 -Organigrama(Cf. Anexo 1)

Las ramificaciones de la ensefianza, la duracidagdestudios y los titulos otorgados.

El lugar ocupado, dentro del sistema educativo; [@s ensefianzas tecnologicas y
profesionales.
2.2 - Los Bachilleratos Generales, Tecnoldgicos ydfesionales(Cf. Anexo 2)

3. LA ENSENANZA DE LA TECNOLOGIA : UNA RESPUESTA PA RA MODERNIZAR LA
SOCIEDAD

3.1 Marco general

Para facilitar los cambios de la sociedad (integtafenémeno tecnolégico como un componente

dindmico de la cultura) y por otra parte resporadas necesidades de la industria_en personal

sumamente calificad@l sistema educativo francés ha enfocado el pnodlbajo tres aspectos

¢ 1/ Formacion cultural de las nuevas generacionel®rmrescuelas primarias y en la ensefianza
media.

¢ 2/ Formacion de técnicos de nivel universitaridlbi de Técnico Superior [BTS])

¢ 3/ Formacion profesional (Bachillerato Profesional)

3.2 Obijetivos de la tecnologia en el primer ciclde la ensefianza mediél1lafios/15afios)
La ensefianza de la tecnologia ha sido introducida ensefianza media como disciplina socialmente
significativa de una de las componentes de la @ljeneral, para contribuir a la formacién cultural
de las nuevas generacion&ste periodo de la formacion se puede considemraown « crisol »
donde se prepara la nueva sociedad y su porvenir.

La tecnologig en este contexto, no tiene un caracter profesidna

El objetivo principal es, cualquiera sea la futaetividad profesional de los alumnos (carreras
juridicas, medicas, comerciales, etc.), darlesedgvara que puedan comprender los criterios que
transforman nuestro medio ambiente e influyen sobestra economia y nuestras conductas sociales.

3.3 Pedagogia del proyecto técnico

La ensefianza de la tecnologia en el ciclo basame tpor objetivo iniciaa los alumnos en la
resolucion de problemas concretos mediante la zeeadin de pequefios objetos técnicos
representativos de las tecnologias actuales (dbit@nmdustrial), a tomar iniciativas y decisiones
(llevar analisis criticos, aprendizaje de la resatilidad, etc.), y comparar los resultados con los
productos semejantes del comercio (precios, caligldalicidad comparativa, etc.).

Los anexos siguientes, presentados durante lareoifa, permiten abordar los conceptos basicos de
la cultura tecnoldgica y sus aportes a la formadidelectual de los alumnos (capacidades
desarrolladas).
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Anexo 3 :EMPRESA : ORGANIZACION DE LOS CONCEPTOS BASIC@E ECONOMIA Ubicar la empresa en
el tejido social y economico
Anexo 4 :PRESENTACION DE LOS PASOS SEGUIDOS POR LA EMPRESA PARAREAR UN PRODUCTQ

Anexo 5 :CRONOLOGIA DE LAS ETAPAS Y TECNICAS ESTUDIADAS PARA REAZAR UN PRODUCTO
ORGANIZACION DE UN PROYECTO TECNICO PARA EL CICLO BASICO

Anexo 6 : CAPACIDADES Y APTITUDES DESARROLLADAS MEDIANTE LA PEDAGGIA DEL PROYECTO
TECNICO

Anexo 7 :DEFINICION DE LOS RECURSOS QUE NECESITA UNA EMPRESA PARASARROLLAR UNA
PRODUCCION

Anexo 8 :ANALISIS COMPARATIVO DE LOS APORTES INDUCIDOS POR LAS BPAS DE UN PROYECTO
TECNICO REALIZADO POR LOS ALUMNOS, FRENTE A LAS CAPACIDADE Y COMPETENCIAS QUE
APORTAN LAS DEMAS DISCIPLINAS

La cultura tecnoldgica se impone como un sabergsgindible al tomar el sentido del mundo donde
vivimos.

Nota : El sistema educativo francés, muestra que lautaltecnolégicaes también una via de acceso a los valores
universales expresa la voluntad de crear nuevas cienciasama® para la formacién del ciudadano del siglo XXI.

Se debe también precisar aqui, que la cultura tlgica a la cual nos referimps/a no es el saber técnico que se
practicaba en las empresas con los métodos de poidtu tradicionales Era un saber devaluado debido a su caracter
empirico y cerrado.

4. FORMACION TECNOLOGICA, TECNICA Y PROFESIONAL

Las ensefanzas tecnolégicas con vista a prepardicimse subdividen en dos grandes vias.

4.1. Preparacion en los Bachilleratos Tecnoldgicognsefianza larga)

La presente formacién se desarrolla en los Licendlogicos, y prepara a los alumnos a uno de los
15 (+opciones) Bachilleratos Tecnoldgicos (ver aneX “LES BACCALAUREATS DE LA VOIE
TECHNOLOGIQUE"). Esta formacion no es una preparacion para acupguesto en las empresas o
las instituciones, pero es propedéutica para semarformacién universitaria: ingeniero, instituto
universitario de tecnologia, técnicos superiortes,(ger anexo 1)

4.2. Preparacion en los Bachilleratos Profesionale@nsefianza corta)

Esta formacion se desarrolla en los liceos profedes, y prepara a los alumnos en una de las 54
(+opciones) de Bachilleratos Profesionales. Logmamas de formacion tienen por meta preparar a
los alumnos a ocupar puestos en los diferentesresctle la economia. Una pequefia proporcion
(18%) sigue los estudios (con dificultades) y prapm titulo de Técnico SuperidT9.

En estos mismos Liceos existe también una formagmidfesional que lleva a los alumnos al:

= Certificado de Aptitud Profesional (C.A.PNota: Es el primer Titulo de técnico

= Titulo de Estudios Profesionales (B.E.P.). Estenfmion es también propedéutica para ingresar
a una preparaciéon de Bachillerato Profesional.

5. INGENIERIA DE LAS ENSENANZAS TECNICAS Y PROFESI ONALES

5.1. Organizacion de las ensefianzas técnicas

La formacion de los alumnos o estudiantes en tafo$i que preparan para ocupar puestos en los
diferentes sectores de la economia, se hace exngrath empresa por periodos de varias semanas a
fin de aprender a resolver situaciones concretdsatd@jo (el alumno esta bajo la responsabilidad de
la institucién educativa).

Esta forma de ensefanza se refiere principalmeatpr@paracion del :

Certificado de Aptitud Profesional (C.A.P.)

Titulo de Estudios Profesionales (B.E.P.).

Bachillerato Profesional

Titulo de Técnico Superior (BTS)

Uuuy
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Ademdas cada una de esas formaciones se apoya wobrenarcode REFERENCIA DE LAS
ACTIVIDADES del oficio preparado y DEL DIPLOMégn el fin no solamente de unificar sobre el
plan nacional los criterios de formacion, sino t@mbpara estar en estrecha adecuacion con las
rapidas evoluciones de las técnicas de trabajo

Nota: Los periodos de practicas son también una forma docializacion », es decir, un modo de entragpesivamente
en el mundo de los adultos.
Generalmente el profesor responsable de la fornmetméa en cuenta 3 fases
= 1°) Una adaptacion funcional a las tareas (el albmwe como reacciona frente a su trabajo, y toma
conciencia de lo que le queda aun por aprender)
= 2°) Una adaptacion normativa a los valores del grige trabajo (integrar los modelos culturales deigp y
de la empresa)
= 3°) Una adaptacion implicita a los valores de lazigdad (integrar las situaciones sociales fuera deta del
trabajo. Desarrollo personal y social)

5.2.0rganizacion de las ensefianzas técnicas y enlaces tas empresas
La formacion técnica y profesional se hace en relactinlas empresas segun el esquema siguiente

DIPLOMA de la

EMPLEO EMPRESA |:| especialidad

Designar o definir

el oficio
ANALISIS DEL MARCO DE MARCO DE FORMACION.
CONJUNTO DE LAS p— REFERENCIA DE LAS [ REFERENCIA DEL [|==> Mediante la pedagogia por
serviosoes Iy | Sincous
OFICIO Ca:eaduer}ﬁ]gilzzi:rc]m/?:: BSA?%?ICIO (Conjunto de las capacidades (capacidades a desarrollar ly
MEDIOS que se dan al técnico y I{)s a desarrollar y de las competencias a adquirir
) i ara dominar el oficig.
RESULTADOS que se esperan de él. Cozgg‘:’;i’;;’g ffglggg iﬁj’ra P 9

Nota : Los marcos de REFERENCIA DE LAS ACTIVIDADES y DHPLOMA son redactados por el « Ministére de
I'Education Nationale » con la participacion de Iepresentantes del campo profesional (empresas)lpgiprofesores de
cada una de las disciplinas. Con estos dos documesgoconstituyen los programas de formacion pasaelasefianzas
Técnicas, Tecnoldgicas y Profesionales.

5.3. Ejemplo de organizacién de un marco de REFEREDIA DE LAS ACTIVIDADES y DEL
DIPLOMA (Ver Anexo 9

6. EL CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS : UNA CLAVE PARA LAS ENSENANZAS
TECNICAS, TECNOLOGICAS Y PROFESIONALES.
Ver Anexo 10 :ESQUEMA DIRECTOR PARA ORGANIZAR UN CENTRO DE RECURSOS EDUCATS

7. CONCLUSION

Desde los primeros afios de la ensefianza mediduloe@s estan familiarizados con las exigencias
del método de la ensefanza tecnoldgica. Las cagubesdy los conocimientos adquiridos durante esos
afios, hacen del primer ciclo de la ensefianza medisemillero de futuros técnicos que pueden
orientarse hacia los bachilleratos tecnologicografesionales, lo que permite, por consiguiente,
garantizar urreclutamiento de calidaden la_ensefianza superie tecnologia. Por experiencia ya
sabemos que es una condicghme qua non

De la adquisicién de una cultura tecnolégica (camgpde de la cultura general) para enfocar y
comprender la evolucion del medio ambiente (entééonico, social y econdmico), a la obtencion de
un titulo de tecnologia de alto nivel de espea@alin, el método pedagdgicpermanece siendo el
mismo, y se articula como sigue
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ENSENANZA MEDIA COLEGIO
EDUCACION GENERAL BASICA

DESARROLLOS CULTURALES Y
CONOCIMIENTOS TECNICOS LLEVADOS POR
LA ENSENANZA DE LA TECNOLOGIA

v

O como integrar el fendmeno tecnoldgico para hacer
una componente dinamica de la cultura

FORMACION CULTURAL PARA COMPRENDER LA EVOLUCION DEL MEDIO AMBIENTE
[ Como las actividades industriales cambian el tejido social y econémico de la Sociedad |

&
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CONDUCTA  DE  PROYECTOS DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES CONDUCTA DE PROYECTOS
TECNICOS POR LOS ALUMNOS CON MEDIANTE LAS DIFERENTES TECNICOS POR LOS
EL FIN DE COMPRENDER LOS DISCIPLINAS ( LA TECNOLOGIA ES ALUMNOS CON EL FIN DE
CRITERIOS QUE TRANSFORMAN UNA DE ELLAS)
NUESTRO MEDIO AMBIENTE APRENDER UN OFICIO

(SOBRE EL PLAN TECNICO ECONOMICO Y

SOCIAL)

Iniciacion en los métodos que || Desarrollo de las capacidades y || Adquisicion de los
permiten comprender como se potencialidades de los alumnos , asi conocimientos generales,
definen las necesidades de Ila Il €°m° la autonomia intelectual (tomade |1 cientificos, tecnolégicos y el

sociedad, y como las empresas
conciben y producen los productos
industriales adecuados.

iniciativas) necesaria para llevar a cabo
toda forma de proyecto.

La pedagogia del proyecto técnico, por

su dinamica y su componente
pluridisciplinaria,  permite  adquirir
métodos para analizar situaciones,

tomar iniciativas y sintetizar los
conocimientos. El conjuto de estos
pasos permite alcanzar los objetivos.

« saber hacer» técnico en el
marco de una especialidad
(formacion de los técnicos y
técnicos superiores).

Lo que precede pone de realce la importancia deplofesores de la ensefianza media, y

FORMACION PROFESIONAL
[Cultura general + « Saber hacer » técnico + Tecnologia de la especialidad ]

P

LICEO PROFESIONAL
LICEO TECNOLOGICO
ENSENANZA SUPERIOR
EDUCACION POLIMODAL Y SUPERIOR

particularmente de los que ensefian la tecnologifoimacion de estos en los campos tecnoldgicos y
pedagdgicos (una de las prioridades déllinistere de I'Education Nationald, asi como los

equipamientos técnicos (computadoras, robots datéctmateriales para realizar objetos técnicos,

etc...) para llevar a cabo la formacion de los alosry prepararlos a la ensefianza superior, sodaina
las principales claves del éxitmpe tienen, en las empresas, las promocionesdiedé de alto nivel
que salen de las Secciones de Téchicos Superi®f&p. (

Manuel TEJEDOR

Inspecteur de 'Education Nationale
Sciences et Techniques Industrielles

e-mail : tejedor.M@wanadoo.fr
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REPUBLIQUEFRANCAISE
MINISTEREDE L’'EDUCATIONNATIONALEDE LA RECHERCHEET DE LATECHNOLOGIE
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ANEXOS

ORGANIGRAMA DEL SISTEMA EDUCATIVO FRANCES.

Anexo 1: o . - . .
Las ramificaciones des las ensefianzas, la durag@los estudios y los titulos otorgados

Anexo 2 : LOSBACHILLERATOS GENERALES, TECNOLOGICOS Y PROFESIONALES

Anexo 3: [EMPRESA : ORGANIZACION DE LOS CONCEPTOS BASICOS DE ECONOMIA
Ubicar la empresa en el tejido social y econémico
Anexo 4 - PRESENTACION DE LOS PASOS SEGUIDOS POR LA EMPRESA PARAREAR UN PRODUCTO

ANnexo 5: CRONOLOGIA DE LAS ETAPAS Y TECNICAS ESTUDIADAS PARA REAZAR UN PRODUCTO
ORGANIZACION DE UN PROYECTO TECNICO PARA EL CICLO BASICO

Anexo 6 : CAPACIDADES Y APTITUDES DESARROLLADAS MEDIANTE LA PEDAGGIA DEL PROYECTO
TECNICO

Anexo 7 : DEFINICION DE LOS RECURSOS QUE NECESITA UNA EMPRESA PARESARROLLAR UNA

PRODUCCION
Anexo 8- ANALISIS COMPARATIVO DE LOS APORTES INDUCIDOS POR LAS BPAS DE UN PROYECTO
" TECNICO REALIZADO POR LOS ALUMNOS, FRENTE A LAS CAPACIDADEY COMPETENCIAS
QUE APORTAN LAS DEMAS DISCIPLINAS
Anexo 9- EJEMPLO DE ORGANIZACION DE UN MARCO DE REFERENCIA DE LASCTIVIDADES Y DEL

DIPLOMA

Anexo 10 : ESQUEMA DIRECTOR PARA ORGANIZAR UN CENTRO DE RECURSOS EDUCATUS

Anexo 11 : GLOSARIO

MINISTERE DE L ' EDUCATION NATIONALE / ACADEMIE DE PARIS / MANUEL TEJEDOR — INSPECTEUR DE L'EDUCATION NATIONALE — SCIENCES ET TECHNIQUES INDUSTRIELLES.
EDUCACION SUPERIOR EN FRANCIA

9



