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DEPARTAMENTO DE CALIDAD

PRIMER SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE POSTGRADO EN A
REPUBLICA DOMINICANA.

21,22 Y 23 DE MAYO DEL 2003.

HOTEL DOMINICAN FIESTA, SANTO DOMINGO,D.N.

Inauguracion del evento con las palabras de Biedaencargo de la Rectora del
INTEC, Lic. Altagracia Lopez y del Secretario deuEdcion Superior Ciencia y
Tecnologia, Lic. Andrés Reyes Rodriguez..

21 de mayo del 2003.

Lic. Andrés Reyes Rodriguezsefala que hace unos meses se ha estado trabajafralo
SEESCYyT con el personal técnico y los Subsecrst@ana tratar de establecer el Sistema
Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnalogi que durante una de las
conferencias dirigidas por €l al personal de SEBStEgtando de explicar el Sistema de
Educacion Dominicano, le salid una piramide defataaDtro tanto ocurrio al tratar de
explicar la ocupacién laborar de los egresadofiglaa resultante fue peor. Explica don
Andrés, que la composicion de la Educacion Supeftninicana esta integrada como
sigue: 267,000 estudiantes de grado, 9198 estedidetpostgrado y mas de 100,000
profesionales especializados. 9198 estudiantespasgrado es un numero muy

bajo comparado con las necesidades de profesicmatesxperimenta nuestro

pais.

La ley 139-Olcrea un Sistema Nacional de EducaSidperior, Ciencia y Tecnologia que
no esta imitando a ningun sistema de América Lappague en la Mayoria de los paises,
la Educacion Superior y la Ciencia — Tecnologiareseparadas en ministerios diferentes y
confrontando metas y propositos que no convergémtmas en nuestro pais estan unidas
en una sola Secretaria donde se concilian ambagiaues y se realiza un trabajo en
equipo. Se trata de fomentar la filosofia de Eumeviaria de Hostos, propiciando una
sociedad transformadora de las mentes, capaz dstr@onvalores y utilizar los
conocimientos para avanzar en pro del desarrollpais. En la SEESCyT se trabaja en la
Normalizacion de la Educacion Superior dominicam@g ocupamos de los Reglamentos
que precisa la ley 139-01 para que el Sistema 8k dmacia el rigor cientifico y la
excelencia académica. Estamos propiciando la odEna entre las Instituciones de
Educacion Superior, los Centros de Investigacidasyempresas para la obtencion de la
calidad de lo que se produce en la industria.
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En otro orden, estamos mejorando el sistema des lmecafondos de Taiwan, que en el afio
2001 alcanzo a 40 becarios, ascendiendo a 56 &moe2002 y este afio 2003, se elevo a
141. Se ha instaurado el Consejo Doctoral con lmstodes dominicanos que se han
acercado a la SEESCyT. Estamos hablando ahoraelemjgeneral contamos con 1845
becados en el &mbito internacional de los cualles1std estudiaran con becas financiadas
por el gobierno de Taiwan.

Ahora lo que nos proponemos en la Secretaria bsralalas Normas, Principios, Reglas y
Reglamentos necesarios para el desempefio deloiddég misma y a ustedes les pregunto
¢cudl serd la primera universidad que establecel@ectorado dominicano, para armar

el perfil del profesional dominicano y elevar la lgdgad de la Educacion Superior
dominicana?

Luis Eduardo Gonzalez, consultor del CINDA:EI nivel de postgrado, sus
caracteristicas distintivas, sus formatos y modatiés.

A la hora de exponer su conferencia el Dr. Luisd&da Gonzéalez bautiza la misma como
Postgrado en América Latina, Caracteristicas, fortna y modalidadesy a continuacion
expone su vision global del postgrado:

NIVEL

ORIENTACION ACADEMICA
Y POSGRADO
ORIENTACION LABORAL,
TITULOS Y

POSTITULOS

ogakwnPE

TERCIARIO: GRADO BACHILLER TECNICO SUPERIOR
TITULO LICENCIATURA PROFESIONAL

CUATERNARIO:

POSGRADO

ESPECIALIDAD

POSGRADO MAESTRIA PERFECCIONAMIENTO
POSGRADO DOCTORADO ACTUALIZACION
POST- TITULO POST DOCTORADO

FUENTE: UNESCO.

TERCER NIVEL:

Grado: certificacion de conocimientos fundamentales o azdas en ciertas
disciplinas o areas del conocimiento. Pueden sasdransdisciplinarias. El
grado certifica conocimientos.



Bachiller: formacién amplia con cierto énfasis en un aréa&al®ocimiento.
Duracion de dos a cuatro ( 2 — 4) afios.

Licenciatura: formacion general en un area especifica o en upeaimterdisciplinario.
Nota: el CINDA es el Centro Inter universitario@esarrollo Chileno.
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CUARTO NIVEL:

Maestria: profundizacibn en un area o areas concatenadasotd@ga a graduados
capacitados para hacer investigaciones creatiasegorar en los aspectos relacionados con
la (s) disciplina (s).

Doctorado: postgrado de alta especializacion que capacita @alieacion y desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

Posdoctorado: perfeccionamiento en un area de alta especializacoh tecnologia de
punta en el ambito internacional.

Titulos: corresponde a la certificacion que da el Estada pbejercicio laboral en un pais
determinado. La titilacién se tipifica como sigdécnicos, Profesionales y Postitulos.
Los titulos se vinculan al ejercicio laboral.

Titulo de Técnico a Nivel Superior.Habilita para trabajar en un nivel operativo en
operaciones de cierta complejidad. Es un titulmdentacion practica, para obtenerlo, se
exige una practica supervisada.

Titulo Profesional. Habilita para desempefar laboralmente con capag@desdesarrollar
e implementar innovaciones en el campo ocupaciamatespondiente en el ambito de
sistemas. Requiere formacion sola en ciencia ajaica

Postitulo de Nivel Cuaternario. Se reconoce cuando tiene al menos un semestre de
duracion o su equivalente en créditos, que panagsaso se requiere un titulo profesional y
gue tenga una evaluacion formal. Existen los pdetitde 2 semestres 0 su equivalente en
créditos en este pais.

Especializacion o complementaciorks la especialidad en un area de ejercicio prafatio

0 area complementaria, verbigracia, especializasioomedicas 0 en carreras de
especializacion en educacion que requieren en adgpaises el titulo de profesor. Se
certifica con el otorgamiento de la calidad de éspecialistas o con un segundo titulo
profesional.



Perfeccionamiento.Corresponde a la profundizacion en un area detadaidel quehacer

laboral. El perfeccionamiento es una mezcla deadizacion y reciclaje para mantener un
nivel adecuado del desempefio profesional a logegifies y continuos cambios en el
campo laboral. Se acreditan con un diploma de bxaiggdn. El tiempo es desde un
semestre 0 su equivalente en créditos.
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Los postgrados y postitulos

Se inician en América Latina en 1940, pero se delkmm hasta 1980°s y se han
incrementado en la década de los "90s. Las caw$asetimiento se enumeran tomando
los datos de Doris Crouisko de IESALC/UNESCO:

» Demanda de profesionales calificados.

» Demanda de matricula por devaluacion del grado.

» Desarrollo de la carrera académica.

» Competencias entre universidades y estrategiaartieipacion.
» Competencia extranjera en materia de innovaciéepguadencia.

El postgrado se ve como una alternativa de poder.

Situacion actual:
» Estan en expansion desordenada.
* Se producen en una diversidad corporativa.
» . Se producen con asimetria entre paises.
» Por area de conocimiento, niveles y categorias®programas diversos.
» Falta de impacto en la renovacién de los contenidos
» Graves problemas de gestion.
» Heterogeneidad en la regulacién y calidad de |csnos.
» Escasez de liderazgos.
» Desconfianza entre las Universidades e InstitusialeeEducacion
» Superior.
» Falta de consenso acerca de la finalidad de magstdoctorados.
e Carencia de estandares acerca de admision y panaiane

Postgrado académico Implica un mayor compromiso con el avance deloconiento
cientifico y con la metodologia de trabajo que@®esponde con ello.

Postgrado aplicado y postituloSe orienta a fortalecer la actividad profesional a
través del desarrollo de habilidades cuantitatiZzasChile, el otorgamiento de las becas y
créditos solo se realiza a programas que asegatfiglaa. Existen sin embargo, referentes



de evaluacion de los docentes y la produccion ac@déen el MERCOSUR y en el
NAFTA, que son acuerdo de libre comercio entreplmises, como son:

* Docente

» Docente e investigacion

* _Planes y programas estudiantes

* Orientacion estudiantil

* Produccion académica

» Eficiencia graduacion

» Infraestructura y equipamiento.
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Los resultados de estas evaluaciones han sidoladetzha:
"'Bajos indices de titilacion.

lIndependencia entre la investigacion y los plamessiudios.
JEspecializacion desligada de las demandas de désarr
JConcentracion en unas pocas disciplinas.
lInfraestructura inadecuada para la investigacion.
JExcesivo retardo en la obtencion del grado.

1Baja proporcion de docentes a tiempo completo.
"JElaboracion improvisada de los planes de estudio.
JPoca interrelacion con programas consolidados.

JPobre correlacion entre las maestrias y los dabbsta
IPrevalencia del modelo britanico (Bolonia)

lIncremento de programas aplicados y postitulos.
"INecesidad de reconocimiento internacional.

"INecesidad de nuevas modalidades docentes.
Sugerencias:

. Reconocimiento de los niveles terciario y cuseo.

. Fijacion de los requerimientos minimos del cuaivel

. Curriculos ciclicos de Educacion Permanente.

. Promover la articulacion entre los niveles.

. Mantener la Acreditacion y la Evaluacion.

. Flexibilidad e interdisciplinariedad de los ekts.

. Colaboracion interinstitucional.

Fin de la presentacion.

PANEL.

PANELISTA OPINION DEL PANELISTA

Dr. José Contreras

INTEC

Hace hincapié en lmvestigaciony sefala que las universidades
deben cumplir con la mision de Investigar puesasiica forma
de produccion de conocimientos. Enfatiza la dudlidia
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programas de postgrado: 1°. Académicos y 2° Ciewtticnologicos.
Define al postgrado como una forma de

financiamiento de las instituciones de educaciq@esar a nivel
grupal. Explica la necesidad de contemplar ensétisia
dominicano la modalidad del postdoctorado aunqueste
contemplado en la ley.

Dr.Francisco Polanco,

ViceRector

PUCMM

Explica que en 1960, el postgrado inicia para ¥esgroblemas.
En 1961 se realiza un doctorado en Educacion 8A&D,
aunque efimero. En 1968 la UCMM realiza la maesinia
Administracion Publica. En la actualidad 15 —16versidades
realizan oferta de programas de postgrado.

Caracteristica del postgrado en RD: Opina quea&aecon el fin
de profundizar los conocimientos en ciencia y téagia,
humanisticos y prepara para la docerRespecto a los niveles,
explica que son tres las categorias basicdsspecialista con 20
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créditos minimo, Maestria con 40 créditos minini@ogtorado con
hasta 80 créditos. Considera los postgrados pexkiblts con
pobre relacion entre la teoria y la practica, eyanaolumen esta
en la especializacion. En la maestria, no existevisstigacion, la
evaluacién es escasa y no hay niveles aceptablesidad,
pertinencia eficacia y eficiencia, las considerasu

Recomienda propiciar el desarrollo de las maestrias
profesionalizanteg?roblemas-Sugerencias tener en cuenta:
estandares internacionales, revision del disefiicaolar, elaborar
las normas para garantizar la calidad de los pneggapropiciar la
formacion de docentes doctores, la contratacidiodentes a
tiempo completo, establecer redes de investigatdgnar
bibliotecas actualizadas, fomentar el intercamigialocentes y
estudiantes de postgrado y realizar programas usaeithn
permanente. Revela la alta cantidad de docentefoomacion
endogena y estudiantes que ingresan y no dedeaapdi
suficiente a los estudios. Enfatiza la pertinepeaiea mejorar lo
gue estamos realizando.

Lic. Clara Benedicto

Vice Rectora de

Investigacion UASD.

Enfatiza lainvestigacioncomo Unica via de producir nuevos
conocimientos. Nos hace un recuento del inicigpdstgrado en la
Universidad Autonoma de Santo Domingo: 1966 Residsn
Medicas- Especializacion. En 1978 se elaboro eldResnto de

CIENCIAY



Postgrado, reestructurado en el afio 2001.1979 giesuke |a
facultad de Humanidades. 1996 se crea la Vice Raadle
Investigacion y Postgrado. En la actualidad, sénetalizando 2
doctorados con el auxilio de universidades extrasjet0
Maestrias 13 Residencias Medicas, e innumerables
especialidades, sustentadas por 420 docentes;ebiodes y 60
coordinadores. Sin embargo, sefiala que se cardae de
infraestructura que permita la cuantificacion dedikdad de los
programas vigentes. La UASD dice, ha dirigido ezfog para
evaluar los postgrados elaborando una propuestatde
evaluaciéon que permita con las normas aprobadasralaun
sistema de indicadores tomando como marco losaddres de la
region latinoamericana (Ricyt), los estatutos déA&D, y los
estandares de los Estados Iberoamericanos padaita&on
Superior, producir la Evaluacion interna de loggpamas del
cuarto nivel, auscultando: las estrategias de dpraje y sus
componentes metodoldgicos, la investigacion, laresibn
comunitaria, la infraestructura bibliografica, #erios de
evaluacion y el FODA de los programas, junto afeaestructura
fisica; que permita conocer el verdadero estadoglpostgrados.
El programa de Auto evaluacion de los postgradascab

. Auto evaluacion con acompafiamiento externo.

. Involucramiento de cada uno de los actores.

. Valoracioén externa objetiva (auditores externos)

. Documento de consentimiento firmado por lasgsart

. Determinacion de variables

. Evaluacion(documental, procesual,egresados.

. Elaboracién documentos

. Determinacion del universo: 5% de todos los ogs,
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funcionarios y estudiantes de postgrado.

9. Problema: docentes a tiempo parcial

SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS.

PREGUNTAS RESPUESTAS

¢Podra laley 139-01 ser un

obstéculo para el desarrollo de

la ciencia y la tecnologia?

La ley 139-01 no limita. Lo que debemos producir so

las herramientas que permitan la operatividad

indispensable de la misma que son sus reglamentos y
normas, por ejemplo. Lic. Andrés Reyes Rodriguez.

¢, Como afrontar los problemas

del poco tiempo de los

estudiantes para el estudio del

O~NO U, WN P~
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cuarto nivel?

El ideal es que se vincule la teoria con la practit su
empresa respectiva y que se destaque la importancia
gue tiene para una empresa o para el maestrantemis
dedicar el tiempo suficiente a sus estudios de@uar
nivel.

¢, Cuales son los requisitos del

cuarto nivel?

Ver conclusiones

¢, Cuales implicaciones tiene la

taxonomia de la exposicion del

Dr., Gonzélez?

Se reconoce esta taxonomia como la de mayor usb en
ambito latinoamericano. En RD. los niveles son tres
Especialidad, Maestria y Doctorado.

¢, Hay oportunidad de

enmendar la ley en el art. 23

cuando al explicar el nivel de

grado involucra el concepto de

titulo?

El fundamento es ciencia aplicada. Conocimiento
cientifico aplicado a la produccién. El postgrado
académico debe desarrollar la ciencia o la interaia.

El enfoque de la competencia es una forma de aimar
curriculo. Los postgrados pueden ser generadores de
investigadores, por ejemplo.

¢, Cudl sera la primera

universidad que ara el

doctorado propio?¢ Cudl sera

la tendencia del mismo

europea o0 americana?

Este es el teme a debatir durante este seminario.
¢Son las maestrias

dominicanas tales cosas 0

segundas licenciaturas?

Existe problemas entre las

maestrias y el sistema

productivo. Las maestrias

estan ausentes del sistema de

investigacion. Hay problemas

con el numero de créditos, los

textos. Se precisa detenerse y

revisar cada uno de estos

factores.

Lic. Reyes: Tenemos la ley 139-01 que es la lejbpms
no la ideal. Esta fue consensuada en 49 reuniones.
Respecto a lo que se cita del art. 23, para esmes



aca para proponer las reglas, escribamos las hgrmas

consensuemoslas juntos y ustedes veran que entonces

se aplicaran.
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Opiniones recogidas en las mesas de trabajo

JLas maestrias no han sido concebidas de acuerdéasamecesidades del pais.

ILa ley 139-01 es muy categorica.

"JAqui no se sabe investigar.

JQueremos invitar a los paises desarrollados.

1Que las tesis se conviertan en proyectos de imgaEstin que resuelvan problemas del
entorno, siendo cuidadosos porque si no se cuentdos recursos indispensables,
tampoco se puede hacer el trabajo de investigar.

"JPreocupacion respecto a la acreditacion de los ggofes que imparten docencia y los
maestros que se estan ofertando.

"lInquietud acerca de la calidad de algunas maestrias

1¢ Cudl es el aporte de los profesionales del cuantel?

"INecesidad de establecer lo que somos para luegondietar hacia donde queremos ir.
Sr. Sergio Martines Romo, Director Postgrado dellaiversidad Autonoma
Metropolina de México, UAM XOCHIMILCO. Desarrollo d los estudios de
postgrado en el Continente Americano: Logros y Tendias

Fundamentales.

Esta conferencia inicia citando a John Dewey, acéeccOmo pensar, Como
pensamos, como reflexionamos. jcomo! ¢, pensamas® gensamos,
reflexionamos............

México: 1970 los profesores tienen poca edad yxamamlamente 45-55 afios,

son licenciados ( grado) solo el 6% es doctor gacdel 15% pertenece al club de
pasantes [que son los doctores que a un no haradaku tesis doctoral.

¢, Qué sabemos? No sabemos leer comprehensivameste,se revela en las

pruebas PISA de la OCDE que son pruebas de evatudonde se revela esta
realidad. Los docentes precisan de la lectura cemspra para ser habiles.

¢, Cudles son los habitos de lectura encontrados?

1. Creciente migracion a postgrado en México pestianes de costo bajo.

En México hay diversidad de costos.

2. 1985-2000. Expansion de la universidad.

3. Educacion masiva. Comienza en USA: 70 — 75% g@blacion estudia

en Educacion Superior y cerca del 30% tiene Edanate Postgrado.

4. En México de los 800,000 estudiantes el 23%asta UNAM y el resto

fue a las otras universidades de todo el pais lpaea en total unas

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIAY
TECNOLOGIA

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

Departamento de CalidadAltagracia Elena Caradd

treintiunas 31 IES estatales que demandaron maegimse contrataron

como se pudo (Licenciados), solo 6% doctores ypdes ellos solo el 84%



son profesores a tiempo completo.

El reto es un cambio radical en la Educacion Sopsrise quiere cambiar el
futuro. Desde el 1970 los agentes han sido ideatbs por el CONACYT: Cita a
Daniel Levy quien define la Universidad como undudonde se puede trabajar a
tiempo completo y utilizar la mitad del tiempo @rodrabajo. Es decir, es un lugar
donde solo trabajan los docentes con licenciatura.

ANUIES 1970; SISTEMA EDUCATIVO SUPERIOR MEXICO.
SUBSECRETARIA DE EDUCACION

SUPERIOR Y EDUCACION

CIENTIFICA

ANUIES

SOCIEDAD DE

DISENO Y

EJECUCION DE

POLITICAS DE

EDUCACION

SUPERIOR

ESTADO

MEXICANO

UNIVERSIDADES

INSTITUCIONES DE

EDUCACION

SUPERIOR

ACADEMICOS

UNIVERSIDADES

Y

INSTITUCIONES

ED.

SUPERIOR

SECTOR

PRODUCTIVO
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CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. 1970.

El conglomerado de los académicos a tiempo compledunciona en
combinacion con pares académicos y trabajan psedéiai politicas, sugerir
prioridades de desarrollo y proponer estrategisie fio se relaciona con el
sector productivo nacional medianteviaculacion.

Cita a continuacion a H. Albert Staiger, en el Dedi Social en América Latina.
Nuestro continente latinoamericano es un entors@dal que se dimensiona
mediante la globalizacion. Refiere las universidadie Estados Unidos, Francia,
Alemania, Inglaterra, por un lado y por el otroutaversidad de Salamanca, Alcala
de Henares, el estancamiento de la universidadielspal mestizaje de la
universidad mexicana, el decaimiento de la unidaxsimexicana y el modelo de
universidad Andrés Bello en Chile. Se detiene eaplilo como en USA las



migraciones de las poblaciones europeas y delatragles, han provocado una
multiplicidad de etnias reunidas, (Alemania, p@ngplo) propician que las mas
prestigiosas universidades adopten el modelo owéstigacion como fuente o
premisa para el estudio y el conocimiento. YalehnJH, etc.

El CONACYT paso cerca de 20 afios enviando becartoancia, que ahora
constituyen el “club de pasantes™, el "club deuwgdds™, quienes ostentan una
derivacion internacional. Luego se cambia a realampostgrados adentro.
Las fortalezas del postgrado en México dependéa bigenieria civil, la
hidraulica, la energia y las debilidades estaradalla de postgrado en desarrollo
de la pesca y las industrias que de ello se derpama aprovechar los recursos
del mar.

Considera las prioridades del desarrollo naciooelsg llevaron a cabo desde el
CONACYT:

1. Hacer de las universidades entornos cooperatmosu sector productivo

y la sociedad.

2. Fortalecer las ciencias sociales y las ciereiastas e Ingenierias para
aprovechar y dimensionar la fortaleza que se genigléxico.

3. Hacer un padrén nacional de postgrado dondeestiten los que poseen
calidad y excelencia, en razon de que la expamgbpostgrado no

conllevo a mejorar la calidad.

4. Realizar la acreditacion delos académicos camwestigadores en niveles |,
I, . Este ranquin produce recursos, equiposalsepor lo tanto todos

guieren participar.
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Estas prioridades produjeron como resultado langertia, calidad, equidad
eficacia y eficiencia del trabajo el México.

SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS.

PREGUNTAS RESPUESTAS

¢, Como se manifiesta

en México la

falta de vinculacion

universidad-embreesa?

El empleo de los recursos de la tecnologia propigio

cambio en las prioridades. Comenz6 con la vincataci

de la universidad a las empresas de salud:

Biotecnologia, la vinculacion de la electronicas |

negocios. En ambas industrias, los cambios se

implementaban primero que llegar el conocimientasa

universidades. Esto también cambio la composicedn d

la estructura de la educacion superior, que alirsiclo

era de corte estatal, para 1985, las universidades

privadas se incrementaron del 17 — 30 % para dbgra

¢,COmo se produce

el reconocimiento



de las titulaciones

mexicanas en USA?

El acuerdo de libre comercio, NAFTA, permite hacea
evaluacién de lo que ha implicado el reconocimieiaio
grado académico en USA, por lo que han prolifefagdo
ofertas de universidades no convencionales desde EU
Se compite en un mercado de destrezas y en un
mercado de titulos. En el mercado de trabajo s@item
via conocimientos, El obstaculo es el idioma. Alels
NAFTA, se firmo el GATT/ OMC ahora, en mejores
condiciones que China. Espafia ha contribuido a la
confusion, pues en ese medio hay maestrias dedgsmes
y doctorados de 6 afos, por ejemplo. El grado, la
licenciatura es para el trabajo. Ud se sorprendadm

en Inglaterra solicita un servicio telefénico yeuviene
a instalarlo es un ingeniero. En nuestros paisegun
ingeniero instala un teléfono.

¢, Como se realiza el

ranking de los

investigadores para

otorgar los

recursos?

Cita a Clark, Vitche: Planeacion educativa. Dice qu
existe un conflicto de visiones del mundo por la
comprension del mismo vy diferentes disciplinas las
cuales poseen a su vez requisitos distintos. N es
mismo evaluar investigacion social, donde solo se
producen teorias, pero donde no existen reglaas;lar
evaluar investigacion en ciencias naturales, dgode
necesario otros parametros para determinar caliZital.
como Liebniz era discipulo de Freire. Deja entréaer
necesidad de establecer requisitos de entraddapara
estratificacion del conocimiento. Cita a Abermaey
refiere a cantidad de publicaciones, donde se deja
entrever que se investiga y por que se estudia
determinada cuestion. Los latinoamericanos son una
copia ya de USA, ya de Europa. En realidad se itaces
un modelo nuestro hibrido, no copia, que nos parmit
competir, ser competentes con ellos y en ellosc&8us
los espacios donde se pueda entrar (nichos de degrca
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ventaja comparativa) y compartir con las fortalezas
propias de cada pais. Enumera: # de doctores, #
publicaciones, # patentes, etc., los indicadordsdies

CIENCIAY



conocidos.

En México el postgrado conduce a la Investigacina a profesionalizacion y la
aplicacion tecnoldgica y los reguladores son dswatd igual que en Inglaterra 'y
el Alemania. En otros paises, la regulacion esastgrivada, via agencias de
acreditacion privadas.

Fin de la presentacion.

PANEL.

PANELISTA OPINION DE PANELISTA

Dr. Daniel Vargas,

SEESCyT

EL Dr. Vargas aprovecha la ocasion para mostrar las
actualizaciones de las estadisticas del nivel deggpado de la
educacion superior dominicana, donde reporta eclasf
298,087(3.6% de la poblacion actual) estudianteitos en
el sistema, de los cuales, 11,578 (4%) pertendddival
Técnico Superior, 277,311 (93%)son del grado y®(8%) de
postgrado. Sefiala 77 nombres de programas del Néaglico
Superior y 114 programas realizados. 169 nombres de
programas de grado y 502 programas realizadofeaha,

180 nombres de especialidades y postgrados 32@aonag
realizados.en 19 universidades e institucionesideagion
superior. Del afio pasado a la fecha, la matricilaas
incrementado en un 4% (sin tener en cuenta eldraic
desercion correspondiente) 286,134 estudiantes2002 a
298,087 a esta fecha del 2003. Sefiala que entiow&ldiez
afos, la tasa promedio de estudiantes es del 13.2%.
Explica que la mayor parte de os estudiantes dgpa®
estan distribuidos en las areas de Negocios, Satisacion,
Derecho e Ingenieria y Arquitectura. Indica qua&i% de
estos estudiantes estudian en la UASD vy el restasen
universidades privadas. Comenzé a detallar losranogs de
maestrias y los estudiantes respectivos en cadaiendo
interrumpido por el INTEC, quien corrigio el date dumero de
estudiantes reportado por el Dr.Vargas.

Lic. Ruben Silie

Flacso

Inicia explicando que es la Facultad Latinoameacaa
Ciencias Sociales, FLACSO, los quince (15) gobigmi®
América Latina donde esta participando, que cuemtadiez
(10) directores académicos en Am. Latina; su Cobitéctivo
gue junto a la Secretaria General coordina y slevenlace
entre el Consejo Superior y la Asamblea generakFLL&CSO
solo realiza actividades de Postgrado e Investigaci
Consultoria a organizaciones e instituciones dstata
Actualmente FLACSO realiza actividades en Brasixio,
Centroamérica, [Guatemala, Salvador y Costa Ricad, la
forma de Diplomados, Postgrados, Maestria y Dodtwa



Para cada uno de ellos, FLACSO tiene requisitentiada, y
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Lic. Ruben Silie

Flacso

una norma de procedimiento para su conocimiento y
aprobacion, que puede resumirse como sigue: Sotaeter
propuesta de estudio al Comité, el grupo de diresto
aprueba, se somete entonces, al Consejo Supeni@tro (4)
cientificos de Educacion Superior de nombradia para
aprobacion.

FLACSO tiene una bateria de indicadores para labagion
de los postgrados y maestrias. La asamblea de FDACS
conoce del inicio de los postgrado aprobados. Exist
reglamento para cada uno de los niveles con regslisi
especificos. Se realizan teniendo en cuenta quigedide
conocimiento que este demandando el pais de quatsg

se realiza con la colaboracion con una FLACSO rigonal
con experiencia en investigacion en el area espadé que
se trate. Los docentes se eligen del sistema dtetipague se
trate y los que falten se escogen del sistema &&€BO. Se
establece el nivel de dedicacion mayor que enstgpado, en
el caso de las maestrias. Ejemplo: en INTEC sezeeaha
maestria donde se obliga a contar con un Coordirdedo
medio tiempo y dos tutores de tiempo completo drezoca
apoyo al programa. Cuando los docentes son padaale
empresa estatal, se les exige dedicacion a medipdi.

La calidad de los postgrados, se evalla de acwerdda
pertinencia, la disponibilidad personal altamesigeeializado,
el personal de FLACSO, la vinculacion docencia-tigacion
y los niveles de evaluacion en el Consejo Directisldrabajo
del postgrado se evalUa en el contexto en el eual s
desenvuelve. FLACSO cuenta con cerca de 500 expssto
publica por lo menos un libro al afio, varias resst
especializadas que comprometen el buen trabajo.

Lic. Alba Henriquez

INTEC

Se refiere a la Maestria en Alta Gerencia del INJT@( inicia
en 1983y llevan treintiuna (31) rondas con 792saplos.
Esta maestria repunta en 1994, a partir de cuye fean
tenido que seleccionar los participantes de maylogso y a
veces teniendo de dejar fuera a grupos solicitantes
Actualmente, realizan la apertura del programaveass por
afo en razon de la gran demanda. Es un programeoqeta
de siete (7) trimestres, cinco de los cuales coomden al



ciclo basico y dos al profesionalizante, diversifidolo en
menciones: Finanzas y Mercadeo. Se contemplandaasvy
practicas empresariales. La calidad esta aseguradinte

la seleccion de estudiantes y docentes, la revpaéiddica

del plan de estudios, el sistema de evaluacion gesnie y el
apoyo institucional. Este programa cuenta con taggaacion
de docentes extranjeros al final de cada rondaguualizar
los conceptos empleando expertos en cada area.apéda

la prueba PAEP de admisiones que es un sistemaielegs
aplicado por el sistema LASPAU de Harvard univgrsit
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Lic. Arnaldo Pefa

Ventura, UTESA

Debilidades.La principal es la falta de vinculacion
universidad-empresa. En UTESA, en 1984 iniciambasta la
fecha tenemos seis programas de especialidad yriages
Este afio iniciamos con un doctorado en Economia y
Administracion de Empresas en acuerdo interinstinat con
la universidad de Sevilla. Se necesita invertiméraestructura
y en la capacitacion de RRHH, si se desea mejbrar e
desarrollo nacional. Es determinante realizar alian
estratégicas con el mundo exterior. Aprovechartraes
ventajas comparativas con las de otras universiaele
exterior para realizar acciones de formacion daseet
investigadores nacionales. UTESA dice que cuanugata@os
los recursos docentes para fortalecer los prograeas
postgrado, deberé trabajarse para fortalecer |denemos
propiciando la formacién de doctores que puedaesiigar los
problemas nacionales en las empresas dominicanes spm
investigacion no se puede producir el desarroltiomal. Se
precisa fortalecer la investigacion para logratesarrollo
sostenible mediante la articulacion internacioredjonal y
entre las IES locales para funcionar como un set@ues en
soledad no se puede lograr nada. Es necesaridfickmias
fortalezas para convertirlas en oportunidades derare Se
precisa de un sistema de homologacion y evaluatgdos
programas, que junto al sistema de acreditaciGangae la
calidad de los postgrados. Se necesita formar tesen
investigadores y realizar programas doctorales ipagatarlos
en el proceso productivo. A la fecha han produéi@b
egresados.
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22 de mayo del 2003.

Dr. Osvaldo Balmaseda, SubDirector de Postgradoalisterio de

Educacion Superior de Cuba. Pertinencia y Aseguramio de la Calidad en

los Postgrados.

REMITIMOS ESTA PARTICIPACION A LA LECTURA ESTRICT/ADE SU
PONENCIA EN EL DISCO COMPACTO POR LA DISTRACCION QBSADA
PRODUCIDA POR EL INTERES EN LAS VISTAS FIJAS DEL EQPO
ELECTRONICO, EN RAZON DE LA IMPORTANCIA DEL TEMA.(Eena Caro).
Universidad o institucion de educacion superioes un centro de produccion de
conocimientos que esta en permanente dialogo csrcladad.

Calidad es todo producto o servicio generado por las usidades que satisfacen
las expectativas de los clientes (conceptualizadgemercado)

Desarrollo sostenibledepende de la identidad cultural valorada, lostoige del
mismo y las exigencias del medio social dondeiastarsa la universidad., para
gue sea pertinente.

Calidad, Pertinencia y Evaluacion son propiedadesdusables de la Educacion,
interactuando para producir los mejores frutos.

El doctor Balmaseda, luego de explicar las conedghciones conocidas de
educacion se refiere a Rollin Kent quien abarc@adlcomo parte de un ejercicio
excepcional de logros consecuencia de la produc@a@onocimientos, el
cumplimiento de la mision la satisfaccion de cada de los actores y la
transformacion de las personas mediante el agvedmra los conocimientos
facilitados y adquiridos. Todo esto, luego de narstrs la evolucién de la calidad
desde el JUSE japonés pasando por el modelo EFQMad¢encia europeo
hasta detenerse en el modelo Iberoamericano dadakl cual proyecto y
mostrd a los participantes.

Hizo hincapié en la forma de medir la investigagénalando la necesidad de
“tener clara la visién de la ciencia en los paisesbdesarrollados, con un
enfoque alternativo que permita la utilizacion deds indicadores apropiados
gue garanticen la calidad en lo politico, lo econdicp y lo social, empleando

el conjunto de caracteristicas que permitan recon@c un programa

académico ““estableciendo de antemano el patrén con los estamda
apropiados para darle forma y poder referir lo quese realice, siempre y
cuando sea propio del genero al que pertenezca ebgrama, cuando se
aproxime al ideal correspondiente al contexto histico-concreto

internaciongl dependiendo de las exigencias de los actores sistema. ™
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En este tenoiCalidad es el resultado de un proceso exdgeno, endogeno y
sistematico que contiene estrategias de gestiégraies, como son la Auto
evaluacion propia del modelo europeo o el Aseguwatoide calidad proveniente
del modelo americano; la Evaluacion externa qua desregulacion la
responsabilidad, la percepcion de la Educacion iBupela Internacionalizacion,
realizada mediante el empleo de pares académievmprente legitimados por



su calidad, mediante la validez de los titulosidlidez de las diferencias
culturales, la equidad, la equivalencia entre logfamas, la competencia y la
selectividad, empleando el consenso, la comuninaclé confianza mutua.

La Acreditacion es una certificacion reiterada, publicamente coideeglue sirve
para asesorar, apoyar y ofrecer informacién armsiatde la educacién superior
para propiciar el transito del aseguramiento diel@dlhacia el mejoramiento
continuo del sistema de Educacion Superior.

El Modelo Cubano.Se define como una armonia entre la pertinenc@a y |
excelencia académicagqncepto de calidad propjalonde se ofrecen servicios y
se tienen necesidades de homologacion de tituke€ipprogramas, de propiciar
una cultura de calidad de la educacion superipazde producir una
certificacion de la calidad de lo que realiza a®lbs niveles mediante la auto
evaluacion y la evaluacion externa; con una pumuaauninima de setenta puntos
(70), que no es suficiente; ya que va acompafadaaevaluacion cualitativa de
los indicadores a través del sistema de pares mieakey con una meta
evaluacién como parte de su vision. Se incorpogaa esto pares
internacionales.

Reitera que el patron o estandar académico deadatiebe ser convenido por los
académicos.

Fin de la presentacion.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

PREGUNTAS RESPUESTAS

¢ Cual es el uso de

las normas ISO de

la Organizacion

Mundial del

Comercio, OMC?

Las normas ISO estan un poco desacreditadas, degin

Dr. Balmaseda.

En Cuba preferimos realizar nuestro propio patrén y

partir de ahi, evaluar nuestra educacion superior.

Dpto. de Calidad,

SEESCyT

Aclaracion: Las normas ISO no son normas de la OMC,

aungue las emplea para negociar entre paisesC.adS

la Organizacion Internacional de Normalizacion yiea

organizacion sin fines de lucro, no gubernamentad,

agrupa a mas de cien paises en el mundo quienes se

reunen en comités para producir normas validadas en

ambito mundial. La norma de gestion de calidadlien e

ambito mundial es la norma ISO 9000 del afio 2001.
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PANELISTA OPINION DEL PANELISTA



Dr. Rafael Bello D.

Subsecretario Ed.

Superior,

SEESCyT

El seminario de Postgrado es un evento del siséenen
tiempo de conjuncion de planetas muy interesaras. L
conclusiones de este evento serviran de insumaospara
inclusion en el Reglamento de Postgrado a ser cdmpor el
Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia, CONESCyT. La Secretaria de Educaciqear,
Ciencia y Tecnologia, SEESCyT ES la administradeta
sistema de Educacion, Ciencia y Tecnologia. En @ulste el
MES, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y Medimbiente.
En R.D. existe la diversidad de IES, las que tiemmenmision
gue las obliga a investigar deberan hacerlo yu@snp
deberan continuar su trabajo de ser repetidorés mésmo.
Hay derecho a ser generador de conocimientos iy a se
transmisor de conocimientos. “'La ignorancia es pgae la
maldad y algunos no solo hay que cancelarlos sino
deportarlos”.

Cuando no hay Investigacion esto no sale en laégeos;
pero si se interrumpe la docencia esto lo reseigostlos
medios de comunicacion. Se habla de la masificatéoa
Educacion Superior, de la democratizacion de lac&ddn
Superior.La investigacion genera cambios de pansatgLa
docencia es mas visible y no genera cambio. Aludeega y
Gassett respecto de la fragmentacion del conocimien
Sefiala que la Especialidad es el dominio de un tecaanpo
de aplicacion de varias profesiones. La Maestrimas
profundizacion a una formacion superior de un érea
disciplina mediante la investigacion y la gestié@h d
conocimiento. El Doctorado es un trabajo, proyectoaestria
individual. Es donde se realizan los verdaderostapen el
nivel de excelencia supervisada y examinada viarado de
tesis, uno de los cuales es un experto externanatleucion.
Se refiere a la Argentina donde realizo sus essuio
postgradoRealidades. Pobre cantidad de universidades
gue investigan.

"JNumero insuficiente de docentes que publican en
revistas internacionales.

"JFalta de publicacion cientifica y tecnoldgica.
"JNecesidad de pensamiento estratégico retomando la
vision para realizar la mision

Las universidades son de la sociedad no son débiR&e la
IES conjuga la investigacion, la docencia y la esi@n, realiza
su misién si la misma lo contempla, entonces dedyasdir
una politica clara de todo esto.



Retos:

'Baja incorporacion de egresados en su area de
formacion.
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1Vinculacién con el sector productivo nacianal

Desafios:

"JRealizar una investigacion cientifica.

1Cumplir la ley 139-01: Elevar la calidad del Sistede
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.

IEstablecer un sistema efectivo de Evaluacion y
Acreditacion.

lIncorporar la investigacion.

"Elaborar el plan estratégico para la SEESCyT que co

el apoyo de la Dra. Liala de Noya se realizar endar
"JPotenciar los estudios de Postgrado.

1Elevar las tasas de graduacion.

JRealizar la rendicion de cuentas que consigna.el ar

100 de la ley 139-01

Dr. Julio Sanchez

del INTEC

Refiere que en el volumen Il del afio | de la P@diién Ciencia
y Sociedad se consigna que el primer seminaricodggRado
se celebro en INTEC bajo el titulo de Seminarid’dstgrado,
Necesidad Estratégico-social. Indica que Calidaghes
imperativo. Swartzmant dice que la calidad comdmiama
implica que los egresados de la educacion supssioglnen
las expectativas de la sociedad. Se esta antecahdad en

la que los titulos universitarios confrontan unagpesiva
perdida del valor versus la valoracién de los consntos.
Los diplomas y certificaciones son necesarios pagn aqui
y afuera, sirven para estudiar en las multivergdate Europa
y Estados Unidos. Todo el que esta trabajando styi@alo
sin titulo reconocido, se precisa que vaya a wrmatdo de por
lo menos un mes en una universidad reconocida. Los
indicadores de calidad se necesitan para trangpaedn
sistema. Todo lo que se pueda hacer parale aseguatarde
la calidad de la ES y el transito hacia el mejoeanta de la
misma hay que hacerlo. Es preciso que se arti@ren
estandares las normas las expectativas y los galore

Citaa “ construiremos bueaob
con ganancias si podemos, con perdidas si tengraos;
buenos barcos”.

Considera citando a Heisemberg (principio de imtembre de
la materia) que lo que no se mide no se hace. Easose




necesita definir para poder medir. j Los obstacotpueden
detenerme!, se requiere decision, voluntad y persisa.
¢ Los estandares para que? Para poder volar dltritggio
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Lic. Luis Ruiz

Vicerrector

UCATECI, La

Vega

El programa de cuarto nivel es necesario para idisaren el
individuo competencias para la docencia y profusnrdia
formacion profesional. EI 22% de los programasegponde al
area de salud, 17% a negocios y administracional7/@tea
Industrial y un 15% a Educacion dejando solo unpéda el
area agropecuaria y medioambiente; provocando un
desequilibrio en la oferta del postgrado que difécla
pertinencia sin contar con politicas para su fedatiento y
dinamizacion. Se arrastra el postgrado por la demadgl
mercado.

Sugiere que los programas rentables sean los guozipan a
los necesarios y prioritarios. Se ha podido comgroe 18
profesionales son los que imparten la mayoria sipilogramas
de postgrado en el &rea de negocios. También gmdgsamas
extranjeros, entonces, ¢ cudles son los criterigedmencia?
Teniendo bajos o pobres requisitos de ingreso gsbas
acientificas para las necesidades a satisfacgmdpene que
se parta de resultados de investigacion, cuandornes una
pobre cultura de evaluaciéon. Recomendamos evahegio
periddicas que produzca una endoevaluacion oriarghd
mejoramiento continuo de la calidad de los progeama
Recomienda mayor eficiencia terminal para los @ogs
dominicanos. Propone algunos programas a ser @uoscton
lineas de investigacion en el area del conocimiento
Acciones a realizar:

1Corregir la vision: medio o finalidad.

"1Sistema nacional de educacion superior postgraduada
gue le regule.

"JAseguramiento de calidad y sistema de estandages qu
facilite la acreditacion.

A fin de ""dejar de formar cilindros para una sdeid de moldes
cuadrados™

Lic. Francisco

Cruz Pascual



UCSD

Diagnostico: postgrados profesionalizantes y sug#golos con
35 — 45 estudiantes.

Sugerencias:

/Programas académicos

_lIntercambio interinstitucional.

JMayor inversion estatal y empresarial.

ITiempo para dedicar a investigacion.

1Calidad en el uso del tiempo del estudiante.

"INecesidad de titilacién docentes.

"JProgramas cientificos y programas académicos para e
desarrollo.

"ISeriedad de contenido.

"JRequisitos para ingreso y para continuar

JMarco adecuado segun el avance de la ciencia y
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tecnologia.

"JEquipos de investigacion

Programas decisivos para incentivar la investigagio
fortalecer la docencia.

"JImpulsar formacién de los docentes.

1Justificar la diversidad, responsabilidad y peritia.
"INormalizar los contenidos minimos y los requisitos
minimos de calidad.

Cita un trabajo de PREAL no. 25 de Dense Bailotaktares
para formadores.

Dra. Martha

Vergara

Fregoso.

Directora de la

Sec. Educacion

Jalisco. México

Maestria. Es una investigacion donde se realizzndtisis y una
evaluacion de la realidad educativa.

Investigacion es el conjunto de acciones sisteamtion
objetivos propios que describen, interpretan oaactobre la
realidad educativa organizando nuevos conocimigetgosias,
métodos, sistemas o0 modelos.

La investigacion produce nuevos valores, teoriacgaimientos,
pautas de conductas, etc. Es un dispositivo patesalrrollo
social.

Propdsito de la investigacion: mejoramiento dealedad
educativa. Intenta identificar problemas realessgith procesos
de acompafnamiento estudiantil a la vez que prolduce

CIENCIAY



vinculacion entre la docencia y la extensiéon conauiai-social.

Opiniones recogidas en las mesas de trabajo:

"/Necesidad de reglas claras y definidas para elgrasio.

_JEstandares de calidad para el postgrado a niveliora dentro de nuestra
realidad y consensuados.

IEstablecer politicas que respondan al desarrolldadeducacion superior
dominicana.

1Sistema de competencias de evaluacion de calidadlocestatal ni solo
privada. La evaluacion se basa en la confianza.

"lInstituciones privadas desvinculadas.

1Organismo dentro o fuera del sistema que regulmlalad de educacion
de los postgrados.

ILa cultura es un elemento fundamental para la d&@bn de las politicas, la
vision y las relaciones interinstitucionales corSIExtranjeras.

"INo hay politicas claras de postgrado.

1Dilema de la oferta de programas de postgrado.

"JNecesidad de politicas que refuercen las prioridadie los postgrados para
acercarnos al modelo de desarrollo dominicano
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PANEL.

PANELISTA OPINION DE PANELISTA

Dr. Rafael E.

Bello

Subsecretario

SEESCYT

“"La ignorancia es peor que la maldad™

Meéjico, Brasil, Cuba, Panama, Costa Rica, etcarestertando

sus postgrados y esto ofrece al pais la oporturddadtercambiar

sus postgrados con otros paises. Ya tiene positésiun

docente que venga con una maestria de otro paigersnitira la

movilidad de los docentes, la movilidad de loda&gentre

naciones como un aporte a la calidad. La tecnolagiienensiona

la calidad de la educacion superior.no existetlari@ en nuestras
universidades en matematica ni en quimica analffiegrecisa

focalizar la medicion pedagogica de los profeseresus trabajos

frente a los estudiantes. Es imposible que la®passtengan los
documentos y no puedan interaccionar con las passtos

doctorantes tienen acceso a las bibliotecas medisnpassword

y otro para acceder a las tutorias o catedrasl poteenet. Existe

un enfrentamiento entre la docencia presenciadptancia no

presencial via Internet o por otra via. Los estudmpresenciales

hacen sus trabajos trabajando con lo que bajamfawnet.

Tomas Alba Edison es un inventor porque con eligeicomuan

pudo hacer una bombilla.hoy dia una persona quene



teléfono celular (mavil) a mail, vamos a excludil sistema en los
postgrados. Cuando una IES hizo evidente los estedibatinos,
nocturnos se escandalizo la sociedad. Si el hoariirguo
hubiera tenido luz estudiaria en las noches poegueas fresco.
Existe el asincronismo en la educacion virtual.idrefel
cumplimiento de los cien aflos de que los hermargg Bofiaron
volar con una bicicleta rudimentaria a la que atiaron unas alas.
Este suefio es una realidad aunque ellos no pudiertm

Dr. Cesar Cuello

Asesor de

SEESCyT

El Dr. Cuello, explica con diversidad de imagenes y
conceptualizacion es el concepto de conocimieitocia,
técnica, tecnologia. Sefiala que Latinoaméricaesstd grupo de
paises consumidores de informacion en lugar dérearde
generacion de informacion o de tecnologia. La tlegia es
importante para mantenerse informado (a. Sin erobaigué fue
de la sabiduria popular y empirica del campesirezamico,
artesano sus valores y tradiciones? Todo est@qsiato de
perderse. ¢ Necesitamos la sociedad de la informéali¢ como
se nos esta dando en la actualidad? El instrunsentonvierte en
un fin en un modelo ¢, estamos a tiempo para canstra
sociedad de la sabiduria? Que sin desdefiar lazigte
tecnologia haga una seleccion sabia. Sara Diesuenopia
orientadora dice que “'nos ayuda a caminar si eseqnemos
tiempo para ello de una ciencia rigurosa, virtuzgzaz de
desarrollar y copiar, que con su saber apartelad,sducacion,
ambiente, ofrezca gente comprometida con su satieda
términos de referencia diferentes a los internadesi™.
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Dr. Cesar Cuello,

cont.

“gente capaz de aprovechar los conocimientos,

sentimientos y valores para desarrollar, implapt@toptar
modos de organizacion para una sociedad mas justa,
innovadora y feliz”. La sociedad de la sabiduriei@ma un
contenido ético, ambiental y socioldgico, al estidoPedro
Henriquez Urefa, en su utopia de América Latinapidt

la flecha del anhelo. ¢Por qué aceptar modeloseunes
imponen como los combustibles fésiles y otrospsiotros
tenemos aire, sol y puede desarrollar energiazedlic

energia solar sobre bases de tecnologias no caamanc

les si son de bajos recursos. Solo hace faltallantan.
Ejemplifica con Dinamarca, pais pequefio de Eurajea g



comenzd con pequefios proyectos comunitarios dgiener
no convencional y hoy DIA es un exportador de nabide
aire en el ambito global. Cree que las politicaeden
realizarse para innovar en nuestro nicho competitio
para estar en la cola. No todo se reduce al endgléa
tecnologia moderna, hay que potenciar, acervoiegpgr
conocimientos. ¢Por qué no incentivar las emprgsas
pueden trabajar con presupuestos menores. Sugiare u
reflexion para pensar en ello, 1o que propuso 2o ki
modo de provocacion al auditorio.

Lic Susana

Gamez, UNAPEC

La educacion es un servicio que se compray se
vende

Los paises de América Latina preparan su entrada al
Acuerdo de Libre Comercio de las Americas, ALCA.
Consecuencias para el entorno latinoamericanaaofer
académica, intercambio tecnologico, curriculo,afdrde
universidades extranjeras en decenas de modaligades
precios. Las IES tienen la oportunidad de ofreasr s
servicios. Pero, ¢,cudl es el grado de preparaeitane)
cambio? ¢ COmo se ajustara la legislacion naciolua a
cambios? ¢ Qué hacer al respecto?

1. Modificacién de los programas.

2. Capacitacion de los docentes.

3. Mayor y mejor calidad de las universidades y los
programas respectivos.

4. Competencia con otros programas extranjeros.

La cooperacion entre las IES locales y las extrasjse
asemeja a la relacion entre paises en desarrplisgs
desarrollados, que no son relaciones de igualdzsl. L
universidades que han venido estan muy por enctma d
las IES dominicanas. Entonces, el que negocia elsthe
acompafiado del que conoce lo que se negocia. Debemo
estar preparados para ofrecer una programaciohedieta
programacion de horas presenciales, programacién pa
las horas no presenciales y la lectura en otrandid=n
estas condiciones ¢a quien le interesa la coopefaci
Respecto a los espafioleya’estuve cuando la colonia,
ahora déjame volver a ver lo que encuentro. ™
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SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS.
PREGUNTAS RESPUESTAS

¢, Cuales pautas das

CIENCIAY



a las universidades

acerca de la

sociedad de la

sabiduria centra-da

en el ser humano?

En INTEC la interna

cionalizacion no se

visualiza como en

UNAPEC.Nosotros

no somos hotel de

nadie, podemos

competir desde

nuestras fortalezas

Negociamos des-de

el ganar-ganar en

términos acade

micos. La rigurosidad

y la calidad no

se negocian. No te

nemos viajes a

Punta Cana. INTEC

tiene tutores

dominicanos:

Miguel Escala,

Julio Sanchez y

otros tutores

extranjeros, de

Harvard, de Astin,

etc. Antes de

abrirnos a la

internacionalizacion,

debemos conocer

nuestras fortalezas.

Dr. Cesar Cuello.

Se propone un foro para discutir la Sociedad @al@duria en lugar
de la sociedad de la informacion y el conocimigrense.

Lic. Susana Gamez, UNAPEC

Te guste 0 no la globalizacion ya llego, y nos gasho se va a
negociar en términos de la educacion superiorirdlar con el ALCA
la internacionalizacion nos dara en la cara y msicimiversidades no
podran competir ni mucho menos dar la talla. Nesosabemos que
muchas universidades daran doble titilacion queidp de la
geopolitica, por ejemplo a Francia le interesa.dbepque en la
normativa debe tenerse en cuenta. Sefiala questaafizacion nos
arropara de golpe.

Dr. Rafael Bello Diaz, interviene y defiende a $ias&amez y explica
como ella establece el termino y sefiala como INAEHORA



CONOCE A UNAPEC. Bordea y llega a reconocer lagmes de los
militares de las escuelas de las Fuerzas Armadashgn hablado y
les induce a que participen, empleando una impi@cae Miguel
Angel respecto de la escultura de La Piedad yrakoaplarla la
impreca jjjhabla!!!

Francisco Polanco, PUCMM, sefala que las univelsisla
dominicanas cerraran si no se esta conscientesaiaénto. Las
alianzas deberan hacerse pero hay que saber neddxise puede
hacer de td a tu ( 50 — 50) pero si queremos canipeemos que
arreglar la casa. Hacer una mayor transformaciéo gjueremos
desaparecer. Se debe realizar la reflexion viaréally reuniones,
jornadas (regionales por ejemplo)

Dra. Margarita Cornielle. ¢ Qué nos garantiza qealtentes estafia
actualizados? ¢La SEESCyT debe normalizar esto&lggson los
criollos que tenemos nosotros?
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PANEL.

PANELISTA OPINION DE PANELISTA

Dr. Rafael Bello

Subsecretario

SEESCYT

Las universidades que contemplan la investigaaidsue

mision tienen que cumplir con ello, en cambio,|ES
transmisoras de conocimientos que continten siéndohda

una solicite los recursos que necesita en caddelfes
modalidades en las que trabajan. No tienen quarestir

panico. Sefala de nuevo que la Dra. De Noya, Phiiseiio

de proyectos vendra para trabajar de modo de cauldaulos
segmentos de la SEESCyT se articule en un gran plan
estratégico 2003 — 2013.

Acota ¢qué sera de las universidades con 50% o icel
desercion estudiantil? No debemos venir aca a daeeitodo

esta bien y luego marcharnos. El sistema va a guaseon el
trabajo de ustedes. El Banco Mundial también appgara el
sistema de ciencia y tecnologia. Los reglamentda de
Secretaria estaran listos y todo de hara con sletmo de
ustedes. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnalogi
CONACYT ha estado esperando universidades para
concederles la autonomia por cuarenta afios, sigasta. La
carrera académica esta establecida, contestaadora.l

Cornielle de la UFHEC. ¢Qué es lo que haremos ahw@ae
avecina el ALCA? Ahora estamos contactando a La
Recherche, estamos esperando el proceso de autoparai
dinamizar el trabajo de las IES. El articulo 100alky 139-01

CIENCIAY



ayudara a la rendicidon de cuentas. Tenemos que aire

conocer los problemas para resolverlos y enfrevdgréra

seguir adelante.

Lic. Luis Ruiz

UCATECI

Respecto a las alianzas con universidades extasrger

cuestiona: ¢cual es la oferta recibida de ellasthAlizar el

marco de la negociacion, descubrio que las undadsis

extranjeras solo aprovecharon el espacio, la isfraetura

dominicana. Sugiere aprovechar el espacio y negogor.

No tenemos que garantizar tener la plataforma sIi®R RHH.

El Lic. Reyes reta al auditorio, ¢ cual seré el pridoctorado

dominicano? La SEESCyT puede agregarle valor a las

negociaciones con las universidades extranjergseamdo

las areas para dimensionar las fortalezas.

Dr. Rafael Bello

SEESCyT

La Secretaria estara en la defensa permanente de a

territorialidad de las universidades e IES domimé&sa
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23 de mayo del 2003.

Dr. Victor Cruz Cardona. Presidente de la Asociadifniversitaria
Interamericana(AUIP. Estudios de Postgrado en lai&tad de la

Informacion y del Conocimiento.

Se necesita construir fortalezas para consolidsodaedad del conocimiento, por
lo que se debe determinar cual es el papel derfadeddn Superior Avanzada en
la construccion de la Sociedad del Conocimiento.

Contexto latinoamericano y del Caribe.

- Subdesarrollo

- Oferta educativa

- Economia reestructurada

- Mejor PIB

- Finanzas sanas

- Produccion reactivada

- Comercio liberalizado

Condiciones:

- Estabilidad politica

- Participacion comunitaria

- Predistribucion de riquezas

- Reduccién de la desigualdad social

- Mejor manejo recursos

- Mayor efectividad y eficiencia del impacto.

Existe muchisimo dinero de la ayuda circulando Yeritega a quienes tiene que
llegar quizas porque la corrupcion es tan grandéesgujueda en el camino. Lo



mismo ocurre con las becas que se distribuyen Erg@migotes y los hijos de
personas prestantes amigos de los hijos de perpoFstantes, etc.

Educacion Superior Avanzada. Es la preparacionlpatacencia, la investigacion
y la aplicacion técnica o el ejercicio especial@zdeé una profesion que incluye:
| Especializacion, maestria, doctorado.

"JEducacién continuada, reciclaje.
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Los postgrados surgen por las mas diversas ciioeias, nunca por criterios
de pertinencia y calidad. Casi siempre por necdsitiada, oferta que tiene
otra universidad y nosotros no nos podemos quéedss. a

El 30% estudia ciencias naturales, 40% humanid2@®8s,ciencias medicas y
15% ciencias aplicadas. Se ofrece entrenamientoddds investigacion y
entrenamiento para el ejercicio de la profesion.

Segun Jesus Sebastian, en una publicacion deles@ol@ 2002, solo el 13%
de las 2000 universidades latinoamericanas cuentéocmacion doctoral y
menos de estos 2000 programas se realizan en sidages de Brasil,

México, Argentina Cuba y Venezuela. De estos progsael 32% es del area
de las Humanidades el 20% esta dedicado a lasi@sdn@sicas y solo el

28% se dedica a las ingenierias, tecnologias gieiemedicas en conjunto.
La formacion doctoral ofrece habilidades para \estigacion independiente y
la docencia universitaria.

Problemas con los postgrados:

- homologacion y reconocimiento

La formacion superior avanzada debe:

- Suplir de calificacion y recalificacion al talerttumano.

- Atender las demandas del mercado laboral progucti

- Facilitar transformaciones de la ciencia y lantdogia.

- Encontrar alternativas para la solucion de labjemas del

desarrollo como son la pobreza, la enfermedadyrizs&n, el

hambre y la injusticia.

La sociedad del conocimiento ofrece:

- Conocimiento

- Sociedad de la informacion

- Economia del conocimiento

- Brecha digital

- Tecnologia de la informacion

- Revolucion digital

- Gestion del conocimiento
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El conocimientoes el producto o proceso que surge de persondstgun&an
apropiar un objeto de conocimiento.



Economiaes el beneficio expresado en utilidades $.

Gestion del conocimientoEs el procesamiento de la informacion para
convertirla en conocimiento con valor afiadido. €pol

El papel de la educacién superior avanzada esstmuimento estratégico de
desarrollo, cuyas estrategias son la:

"ITransformacion del conocimiento codificado.

"lldentificacion y explotacion de los saberes eggiats tacitos.
"JMejoramiento de la capacidad competitiva glocablpgl y local] (Baiser).
1Desarrollar las competencias béasicas.

"JEducar para toda la vida (life long learning).

"JEducar para todo lo ancho de la vida (life wideres)

JAutonomia intelectual.

"JEducacion para lo alto de la vida.

Para la implementacion de todo lo anterior se peege politicas académicas
para el postgrado que trasciendan los gobiernos.

Fin de la presentacion.
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RELATORIA

GRUPO CONCLUSIONES

GRUPO No. 1

Escoger el modelo adecuado de calidad: Europeo

o anglosajon.

Definir realidad de la oferta.

Maestros no afiaden valor a las empresas

educativas.

Implementar normas y evaluacion periddica a los

docentes para mantener la calidad.

Considerar al Tutor un elemento importante.

Financiar los postgrados.

Emplear criterios de evaluacion.

Evaluar procesos y resultados.

Establecer el Sistema Nacional de Postgrado junto

con la SEESCYT Yy las IES para evaluar.

Evaluar criterios para el retorno de los becarios.

Propiciar la investigacion como fortaleza para el

postgrado.

GRUPO No. Xategorizar niveles después del grado.

Establecer estos niveles en el glosario de la

SEESCyT.

Sistema de investigacion del contenido tematico

de los postgrados.

Integrar todos los actores de la educacion superior

en el proceso de la normalizacion de los

postgrados.



Analizar la demanda del sector productivo
nacional.

Reglamentar un sistema de calidad nacional.
Establecer un sistema o patron de calidad
tomando como muestra externa normas, politicas,
estandares y patrones de medicion.

Emplear un equipo técnico calificado y preparado.
Emplear un organismo externo que pueda evaluar,
auditar y monitorear.

Implementar un doctorado colegiado.
RELATORIA

Ajustar las universidades a la ley 139-01.
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GRUPO No. 3

Denominar cualquier programa de un afio de
duracion como educacion continuada.

Establecer la especialidad con 20 créditos.
Denominar al diplomado como un curso de
educacion permanente sin entrar en la categoria
de postgrado.

Establecer estrategias para mejorar la calidad de
los programas a través de la auto evaluacion.
Velar por la supervision de los programas.

Asumir el compromiso estatal de implementar
programas indispensables para el desarrollo
dominicano.

Definir el perfil de los participantes en los
postgrados.

GRUPO No. 4

Reflexionar las ideas del seminario antes de
elaborar los reglamentos de postgrado

Divulgar didacticamente la normativa entre las
IES.

Adecuar estas estrategias y politicas.

Identificar los problemas del postgrado en el
contexto social (pertinencia.

Definir estandares de calidad en cada caso.
Fomentar capacidades para la investigacion.
Desarrollar una cultura de investigacion.

Emplear RRHH dominicanos para resolver los
problemas dominicanos.

Evaluar la pertinencia de los programas.

Evaluar competencias y compromisos de los
egresados y esta evaluacion debe formar parte de

CIENCIAY



la evaluacion institucional.

Fomentar las relaciones interinstitucionales.

Propiciar la articulacién entre niveles.

Fomentar el compromiso entre las IES coordinado

por la SEESCyT.

Exigir el tiempo completo a los docentes de

postgrado.
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RELATORIA, CONT.

GRUPO No 5

Establecer estandares de postgrado que no bloglasen

iniciativas de postgrado capaces de validar las

instituciones de educacidn superior.

Establecer un orden de prioridades para fomentar el

desarrollo del pais.

Cualificar y delimitar la Especialidad, la Maestré

Doctorado y el Posdoctorado.

Regular el postgrado de las IES extranjeras a detadrse

en el pais.

Contemplar la doble tendencia a futuro.

Establecer criterios de acreditacion de los progesm

importados.

Definir la carga crédito de los postgrados equivdés a

15- 16 horas de trabajo practico.

Establecer criterios de contratacion y perfilesatgrada

de los docentes.

Tener en cuenta la preocupacién acerca de la titiia del

grado y el postgrado.

FIN DE LA RELATORIA
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CONCLUSIONES

Dr. José Contreras Vicerrector INTEC.

"JReconocer el aporte de los participantes en Igsogrde trabajo y
pondera las recomendaciones realizadas.

"INecesidad de elaborar una regulacion flexible queslp adaptarse a
los cambios para su incorporacion al sistema.

JEstructura diversa del postgrado: Especialidad,sulize Doctorado,
Postgrados con alianzas internacionales; por lcsguequiere de una
gran apertura para abordarlo.

"INecesidad de incorporar la Investigacion a los rano@s de postgrado.
JProgramas de postgrado en mayoria profesionalggmbe o que se
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impone lograr un adecuado equilibrio permitienddedarrollo de
postgrados académicos.

"/Necesidad de apoyo financiero estatal y empregaaral desarrollar los
postgrados.

_JFormacion de recursos humanos docentes para gradst

JEmplear mecanismos de gestion de calidad parsstédgele los
postgrados, fomentar la calidad de la evaluacitanagreditacion de
manera continua.

1Tener en cuenta que los postgrados deben sergregi(responden a
una necesidad de la sociedad): Revisar el entorafiexionar acerca
de si responden a las necesidades de desarraileeg&o pais.

"ILas instituciones de educacién superior deben sxdog saberes
populares e incorporarlos al acervo de conocimidatas mismas.
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CONCLUSIONES, CONT.

lIncorporar las nuevas modalidades: virtual, sersgareial y cualquier
otra, por lo que las universidades deberan pregapara competir en
este ambito e insertarse con calidad.

lInternacionalizacion: un sistema de gestion deladladecuado nos
permitird competir y lograr mejores alianzas eégigas.. se debe saber
negociar estas alianzas y para ello se necesitddoer los programas.
"INecesidad de realizar esfuerzos conjuntos enti&#sglominicanas.
IFormar equipos de seguimiento. Se propone quelatores de este
evento se conviertan en los lideres de los equpos la proxima
discusién del Reglamento de postgrado.

IJLa agenda del Reglamento se hara luego que el ndsrhay
consensuado.

"IFlexibilidad, apertura y consenso son las

recomendaciones de este evento.

Lic. Altagracia Elena Caro

Encargada de Calidad.

Santo Domingo, D.N.

27 de mayo del 2003.
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