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Es necesario pensar la universidad desde unafféogso le da su singularidad
en tanto expresion latinoamericana. Pero la filesef su sentido mas original, segun la
definia Socrates en el Eutidemo de Platon: comausel del saber para ventaja del
hombre”. Lo que quiere decir que de nada sirvadaata si no sabemos servirnos de
ella. Es pues desde una filosofia que se plardssapreguntas sobre el saber de la
Universidad y desde una praxis desde donde sedgtesobre su funcion formadora y
profesional. Pero “saber servirse” alude tambida pertinencia. En realidad es desde
una filosofia desde donde nos planteamos la padiaelel uso del saber.

En este sentido es preciso abordar diversos caom®sson esenciales o son
competencias de la universidad latinoamericana:

En primer lugar el contexto. El contexto de nwestriversidad es el de América
Latina. Lo que nos sefiala dos rutas. Una: La radleh que se produce el saber y otra,
paralela, el destino que damos a ese saber paranesradecuadamente de él. El
concepto de América Latina es multicultural y sénen en él diversas comprensiones
de Ameérica, lberoamérica, Indoamérica, Afroamércaara algunos incluso la de
Panamérica. Cada uno de estos conceptos tienetagpnista distinto y nos remite a
un sujeto social diferente. La evolucion politicésmreciente lo sefiala. Estamos
contemplando el surgimiento ciudadano de los psgebidigenas, que solicitan una
apertura cultural en la cual no sea solamente ®lbh® blanco el protagonista de la
historia. El indigenismo andino ha saltado con cigién a la politica, exigiendo
protagonismo en las instituciones y visibilidadgpau cultura y sus tradiciones en el
cuadro nacional.

Una asignatura pendiente de las universidades¢caamso de los paises es la
integracion. La idea de América Latina fue fundadael siglo XIX, mas precisamente
en 1856, por un filésofo latinoamericano naciddCénie, Francisco Bilbao. Después se
apropiaron de ella los franceses para legitiman nembre de la “latinidad”, su
incursion en México. Nacio la idea del espiritugresista de la época, como bandera de
la integracion y para oponerse al imperialismoaseHEEUU que acaban de despojar a
México la mitad de su territorio. No hizo cuestimrazas ni de regimenes: el concepto
abarcaba a todos los abuelos de Nicolas Guilléabeélo blanco, el abuelo negro y el
abuelo indio, a las republicas americanas y al impBrasil. En el siglo XX la idea fue
llevada adelante por los intelectuales llamadosnfmmmetidos” Neruda que escribia
“Ameérica no invoco tu nombre en vano”, Garcia M&zuwue encontré la América
profunda en las soledades de Macondo y Cortazarugiee a América con Europa
tirando un tablon entre los dos ventanas del ocdemma dialogar con la Maga. Y
podemos seguir enumerando intelectuales, artistgsntores que, desde el Rio Grande
al Cabo de Hornos, se comprometieron con la ledemos hablar del “cinema novo”
y, en fin, de tantos artistas que quisieron daniggen a Nuestra América. Ellos nos
ensefaron a ser latinoamericanos. A ver la realigsde nuestro horizonte y no desde
la atalaya ajena. Al afamado pintor chileno Robéftita le preguntd un critico: “Ud.
Matta se reconoce como surrealista”. “No, respoiifta: Yo soy un realista del sur”.
Y aqui pasamos a la otra ruta. Al destino que daatasaber para servirnos de él
adecuadamente: Al proyecto. El proyecto de nac&nproyecto democratico, el



proyecto de integracion. Ese destino es un norteegtro norte es el sur. Debemos ser
realistas del sur.

Ese es el contexto latinoamericano. La universidigloe situarse dentro de él:
Debe transmitir la identidad y ensefar a penséatgmoamericano, eso es lo que hace el
pensamiento pertinente (perteneciente y conducerptica el Diccionario de la Real
Academia Espafiola) y nos permite abordar con is¢sreropios la informacion ajena.
He dicho y reitero que en el mundo que estamosnio la sociedad de la informacion
no nos pertenece. Pero, si la sociedad del coneximique es la informacion
seleccionada y procesada de acuerdo a nuestm®ses. En la sociedad de la
informacion jugamos en cancha ajena; en la socie@hdonocimiento jugamos en
cancha propia. De ahi la importancia del pensamientico. Es fundamental para
transformar la informacidn en conocimiento, pues d@esalen los criterios de
pertinencia. La sociedad del conocimiento la creanasotros Ella si que es nuestra. Y
seremos lo que nosotros hagamos de ella.

Quienes fundaron la universidad moderna en IdessiglX y XX presentaron la
universidad como una institucion esencial pamrefireso de la nacion, del ciudadano
y del individuo planetario. Tesis esencial de gese desarrollaron esta concepcion
como Friedrich von Schelling (1775-1854), Joharchta (1762-1814) y Guillermo de
Humboldt (1767-1835), fue que habia que antepanérmacion a la acumulacion de
conocimientos e impedir por todos los medios quefémultades se convirtieran en
meras escuelas profesionales. Se pensaba la udackmomo ente publico, destinada a
asumir las mas altas misiones del Estado: educalr@mntenido moral y espiritual de la
nacion y asegurar la transmision del saber yrdadgion profesional. Si se orientaban
prioritariamente por la perspectiva profesionalp esgnificaba que sus grandes
funciones iban a estar absolutamente limitadas.

En Ameérica, en 1842, Andrés Bello fundd la Uniidad de Chile basado en
una concepcion formadora, en el humanismo integral

En el siglo XX se definieron nuevas concepcioax Weber (1864-1920)
concibié una universidad puramente cientifica, sg@n politica, religion o cualquier
ideologia. Max Scheler (1874-1928) fue el precurder la universidad popular,
destinada a formar las masas obreras. Karl Jagi#88-1969) consider6 que la esencia
de la ciencia y sus supuestos espirituales cowstittel contenido nuclear de la
universidad, por lo que concentra en ella todatal@as de la cultura superior.

De particular interés es el pensamiento de MaerAdlocialista austriaco, que
unié en el marxismo al imperativo kantiano. En Nevienschen. Gedanken Uber
Sozialistische Erziehung (1923), sefialaba queealrdrombres nuevos era una empresa
puramente educativa. Hablaba de hombre sin esthdétincion alguna entre varén y
mujer. Ambos desempefiaban un papel parejo a ladeocanstruir la sociedad. El ser
humano, como parte de una nueva humanidad, terdareplizarse a si mismo al
servicio de una causa. No del nacionalismo, sintéaectonstruccion de una sociedad
mas humana. La idea de Bildung (formacién) que estataba, significaba que la
educacién no debia ser exclusivamente pragmatiua dirigida a la renovacion y
creacion de la sociedad futura. El hombre comeepdatuna nueva humanidad no seria
capaz de servir a una causa sin haber cultivadoesiie y su caracter como ser humano
libre y moral. El concepto de Bildung, que habiavis® para hacer progresar la
emancipacion de la burguesia, servia también pargaala de los trabajadores.

En el siglo XX, en el 18, anterior a la reflexiéle Adler y anticipando sus
conceptos, la universidad latinoamericana sera adargor un hecho relevante: la
Reforma Universitaria de Cérdoba. Sélo entoncamasel celo democrético. El aporte



esencial de la Reforma fue que integro la equiddal fancién social: la universidad
para todos segun sus capacidades, no segun sussmedi

En 1930 apareci6 Misiébn de la universidad, de dgarty Gasset. Venia
publicando ensayos sobre la educacion desde 1940196 Ortega estuvo en
Argentina, conocio a Deodoro Roca, principal idgolde la Reforma, de quien dice en
sus escritos que es el hombre mas inteligente quec@ en Argentina. Volvio a
Argentina el 28. Ortega retomd muchas de las ideata Reforma de Cérdoba. Su
reflexion esencial era definir la universidad conmstrumento de modernidad y
desarrollo.

Ortega y Gasset sefialaba que eran tres las haxcide la universidad: la
docencia, la investigacion y la cultura. Es predstenerse en ellas porque no han
perdido actualidad:

La docencia comprende por una parte la instrucpr@fiesional y por otra la
formacion. La primera consiste en ensefiar destregasa ejercer una profesion u
oficio.

La formacion es el principio basico de la educaci@si lo concibieron los
griegos desde la época de Homero: El concepto@degeducaciénpaideid estaba
enfocado en la formacion del hombre y del ciudad&moeste contexto, la dialéctica y
la mayeéutica, practicada por Soécrates en sus fandgdogos, eran consideradas
técnicas capaces de hacer progresar el razonamjeataconocimiento. Igualmente,
Platén y Aristételes consideraban que la pedagdeiida ponerse al servicio de fines
éticos y politicos. Lagaideiaformaba mediante la mimesis de un modelo de virtad
areté. Virtud no el sentido ético sino en el seniti virtd, excelencia: la suma de
valores que hacian al hombre excelso. Max Adlercitado, cambid el concepto de
mimesis por el Bildung,

Hasta fines del siglo XX la educacion se considero una etapa en la vida del
hombre. Hoy se afirma la idea de que la educacéf®e der un proceso continuo a lo
largo de la vida. Esto tiene que ver con la rapidsolescencia del conocimiento y el
tiempo necesario de renovacion. En 1920, en laxieie duras, lo aprendido en la
universidad tenia una validez de cuarenta afoxl &000 se estima que tiene una
validez de dos afios. Tiene que ver asimismo conosstante acceso al mayor
conocimiento, lo que es un ingrediente esencia patenciar un mayor sentido de la
responsabilidad ciudadana y una mayor capacidagsjriesta por parte de todos los
paises mas o menos desarrollados. La educacid@rreadion para la vida, en la cual
cada uno debe constituirse en creador de rigu€xaslas nuevas tecnologias tenemos
que estar concientes que enlazar la ensefiaza laolaeg periférica con la ensefianza
reglada o sistemética, es sin duda una de las emywioridades y expectativas del
futuro. Se trata de uno de los temas basicos dgbragmento de la docencia, porque
implica el desarrollo creciente del auto apren@izBjado que cada vez los individuos
aprenderan mas por si mismos.

En el contexto de América Latina, en particul& necesita una educacion que
contribuya eficazmente a la convivencia democratcka tolerancia y a un espiritu de
solidaridad y de cooperaciéon que redistribuyaofasrtunidades. En un continente con
paises, que viene saliendo de la terrible crisisadeatica que provocaron las dictaduras
y que figuran en el triste ranking de tener las oney desigualdades sociales del
planeta, el capital humano sera el principal rexws todos cuantos disponemos; en
particular considerando la rapidez con que f@r@al conocimiento y la creciente
interdependencias de los paises. No podemos dildgpid

El sistema educativo que se elija en cada regifwe depender esencialmente de
la sociedad que los conciudadanos deseen pararefiosos y para sus descendientes.



De ahi la urgencia en disefiar el un nuevo paraigducativo para el siglo
XXI. En materia de educacion superior el mayor @zfo debe dedicarse a redisefiar las
instituciones, para hacerlas capaces de adaptamed®s a las nuevas necesidades
sociales e individuales y las nuevas formas de @omento e inteligencia. Se hace
indispensable un nuevo pacto académico curricularimcorpore -entre otras- la cultura
de paz, los derechos humanos, la cultura visualbitettica (al estudio de las
implicaciones morales de los descubrimientos bidoo&), la biodiversidad, la
inteligencia animal, etc. Temas todos que llevaepansar cual es el puesto del hombre
en el Cosmos. La gran pregunta de hoy parecéPssiegnos seguir pesando la filosofia
y la ciencia, como si el hombre fuera la medidatatas las cosas? Y cuando digo
hombre méas que referirme al género humano me oedigrombre blanco.

Las nuevas tecnologias generan también cambiosteleggencia. En realidad
una de las grandes mutaciones del siglo es que@stpasando de una inteligencia
alfabética a una inteligencia visual. De una igtaiicia analitica, estructurada y
jerarquizada, como es la inteligencia del logoks, mteligencia del icono que no tiene
una sucesion de orden , que es genérica, no desoenab contenido del pensamiento
sino que lo evoca globalmente, designa categorias que individuos. Con el
desarrollo de la inteligencia visual pasamos aultua del imaginario. Los ultimos
afios se han caracterizado por una gradual pérdida dficion por la lectura y un
considerable aumento del consumo de imagenes.

Accion urgente de nuestras universidades esgabagmento universitario ( la
puesta al dia). La puesta al dia no es solo degapethsar la universidad como si
estuviéramos en el siglo XIX, y pensarla paragbsKXIl, tampoco se limita a dejar de
pensarla bajo la torre de marfil para pensarlardese la torre del Shoping Center. Es
eso, Yy mas que todo eso. Es pensar la univergdaehlores y frente a las nuevas
formas de transmision del conocimiento, lo que ex@novar pedagogias, métodos de
investigacién, repensar la relacién profesor/esntéi Implica asimismo descubrir lo
obsoleto, disefiar los nuevos curricula y destelaar cegueras. Platon definia la
ignorancia como “la ilusion de la sabiduria” Peesgomi eso es mas bien la ceguera.
Kubrik titul6 su ultima pelicula “Eyes wide shutAsi tiene uno la impresion que
quieren avanzar algunos de los que proponen @Editiiversitarias que en otra parte
yo he titulado como de las “Torres del Shoping”.a@8@ptan con los ojos cerrados al
“Nuevo Orden Mundial” sin reflexionar sobre sus secuencias sociales; o al
Consenso de Washington —para ser directos- quean@wdducido ninguna expansion
econdmica significativa en Latinoamérica; en cangiialgunas crisis severas, y que
integra mecanismos que aseguran el desarrollo deequefio grupo elitista de altos
ingresos econdmicos, los cuales tienden a accégedar politico y asi sustentar las
politicas econdmicas y educacionales que los pgiah, mientras mantienen a los
sectores mas desfavorecidos en el subdesarrolla pobreza.. El futuro de la
universidad latinoamericana debemos pensarlo cbha Hyes wide open”

Base del conocimiento es la comprension. Estaiégmphcluso la ignorancia,
pero la ignorancia positiva, enriquecedora, quesiste1en saber cuando no se sabe. Y
esta ignorancia positiva la universidad solo puediunicarla activando su funcion
intelectual. Ejercer la ignorancia es una hahiliddo se puede ser lider si no se esta
dispuesto a correr el riesgo de no saber. Perm@saber hay que saber practicarlo.
Una importante funcion intelectual de la univerdidansiste en saber que es necesario
asumir la ignorancia y desterrar la ceguera.

La ignorancia positiva forma parte de la cultdra.cultura comienza por saber
gué no se sabe.



Hablar de los curricula del futuro no es ciendiaibn, pero es anticipacion, y
eso requiere un esfuerzo de imaginacion que debkawes. Pero hacerlo en conjunto.

La investigacion

Otra funcion de la universidad es la investigackmla mayoria de los paises de
Nuestra América la investigacion solo se hace emizersidad. A menudo con medios
precarios y poco presupuesto. Lo que produce urgoriante fuga de cerebros,
investigadores y cientificos que buscan condicidaesrables para su trabajo en paises
industrializados. Muchos de ellos siguen conecamm sus universidades de origen,
otros pierden el contacto con la universidad o leotiencia, como muchos de los que
tuvieron que salir empujados por la represion thei@ o que tuvieron que sobrevivir
en la clandestinidad del exilio interno. Los jéesmue se forman hoy como cientificos
en nuestras universidades, aparte de su aficionlgariencia, buscan resultados
cuantificables para sustentar su curriculo unitemisi en vista a consolidar su situacion
académica. En este campo lo mas preocupantes t@spée pertinencia social de la
investigaciéon, son los mecanismos de manipulacitnsg pueden ejercer desde fuera a
través del sistema de indexacion

El Citation Index (del Institute for Scentific brimation de Filadelfia (USA),
mide el impacto de los articulo por numero de cilgsial cosa para las revistas
cientificas (Journal Impact Factor). La aceptagiéneralizada de esta forma de evaluar
ha hecho que los investigadores tiendan a puldicsaresultados en las revistas de mas
elevado indice, lo que a su vez provoca cambiosimpgrtantes en la orientacion de la
investigacion en muchas disciplinas, los investigasl se orientan a producir aportes
mas breves en campos de alta rentabilidad currichilzdiversidad o recursos naturales,
por ejemplo.

Este sistema de evaluacion plantea serios proble@réenta la investigacion de
los paises en desarrollo segun los intereses dealses que manejan los sistemas de
evaluacion. Impone la moda cientifica como renigdoil. No considera la importancia
que puede tener un ensayo a largo plazo ¢Duraatgactiempo debe analizarse el
impacto de un trabajo concreto? Hay contribucianes pueden tener un gran impacto
en los primeros 10 afios, pero otras con un impaetwor inmediato se seguiran citando
50, 100 o mas afios después. No tiene en cuentaiteisos de pertinencia regionales,
nacionales o locales.

Como dice en una entrevista el fisico y epistegwlBolando Garcia, fundador
de COINICET: “La ciencia debe estar incluida erplan nacional de desarrollo”

La gran pregunta es: ¢ qué investigacion es sbtem |los paises en desarrollo?
Porque la investigacion es indispensable paraajueilersidad exista. Pero es evidente
qgue los paises en desarrollo, por una parte, nataeon los medios para emprender
lineas de investigacion de punta como pueden ksplas grandes universidades del
mundo desarrollado o los mayores institutos cieotif Esto no quiere decir que la
investigacion no tiene que tender a una alta adlig@ro hay que intentar que sea
pertinente. Y, por otra parte, en América Latisamuy escasa la investigacién que se
hace fuera de la universidad, a diferencia iguatenée los paises centrales. Sin duda
gue es preciso invertir en una investigacion dieatide calidad. Todo el mundo
entiende ahora que el progreso pasa por invertirBn Pero asimismo es necesario
aumentar su rentabilidad promoviendo modalidadesviadoras de aprovechamiento
compartido del saber. Adecuado seria desarrollar pasibilidades virtuales del
“colaboratorio” instituciéon que une laboratoriogjya colaboracion y permite a los



investigadores trabajar en redes transfronterivague podria disminuir seriamente la
brecha cientifica entre el Norte y el Sur.

Un nuevo concepto que adquiere cada vez mayorrtammia en la planificacion
de la investigacion es el de I+D+i. La idea de basgue para lograr el desarrollo del
conocimiento es necesaria la interaccion de tooadentes sociales. No basta con la
apuesta decidida de la Administracion. La particifya empresarial es indispensable. El
Plan Nacional de Espafia 2004-2007, incide de raagspecial en la aportacion del
sector privado en la I+D+i El Plan pretende no s#l&var la capacidad tecnoldgica e
innovadora de las empresas, sino también promavégjido empresarial innovador y
crear un entorno favorable a la inversion en I+3ir, perder de vista que es necesaria
una mayor interaccion entre el sector publico prélado. El plan también apunta a
mejorar las salidas laborales de los titulados

La extension cultural

Finalmente, entre las funciones de la universidafinidas por Ortega, la
extension cultural es una funcion de extrema ingmoit en América Latina. Mucho
mas que en Europa. En Europa las ciudades cuemtaim acervo cultural que traza el
pasado histdrico de Occidente y que forma parte @elucacion ambiental y cotidiana
del ciudadano. La cultura y la historia estan ecalée. Aparte de la actividad editorial,
las universidades europeas no tienen un apardtoaulie importancia, En América en
la mayoria de las ciudades —salvo en las que guala®a restos de el pasado
precolombino o de las que fueron importantes fommsniales-, ese patrimonio no
existe. Incluso en éstas es un patrimonio reivamicculturalmente en forma reciente.
Como no hace parte del legado occidental; se cerassidera de la historia universal,
que es la historia del progreso. Ser depositaresadhistoria occidental da validez
universal al pensamiento europeo y hoy al euro&ianeoi La historia de Occidente y la
historia universal se confunden. Representan el v la civilizacion y la cumbre de la
cultura. Lo que es sustentando por un poderos@tpde mercado, ediciones, sistema
de galerias, que presentan la creacion o el peastwmeuropeo como valores. Los
latinoamericanos no contamos con ese gigantescatagaomocional, lo que hace que
el pensamiento europeo se difunda mucho mas que nelestro y se refleje
dominantemente en las universidades latinoamescargenerando modas de
colonizacion académica. Es tare de la universidéiddamericana, crear valor de lo
propio, formar en el pensamiento critico. En unafe®ncia reciente hablé de la
citorrea, una enfermada contagiosa —dije- de qaieneconferencias y defensas de tesis
nos ahogan con citas, al final de cada parrafo @omo si las citas lo liberaran de la
necesidad de pensar. Revisando una reciente edagdas obras completas de Ortega
y Gasset encontré este texto inédito en que rddarae entonces quise decir: “Los que
son sabios de opiniones ajenas, pero no se lamb&anporado y hecho propias, no son
intimamente sabios” Es preciso curarse de estrmatlad colonial. Por eso pare
tener un pensamiento propio es necesario desar@kaucacion en valores.

Respecto a la globalizacién -uno de los grandemdede nuestro tiempo- la
universidad debe discernir criterios de pertinenélara instaurarlos debe formar
culturalmente y entender la cultura desde un pdatuista especifico, como la definié
la declaracion final de la Conferencia Mundial de UNESCO sobre politicas
culturales, celebrada en México durante julio y shgode 1982: "Cada cultura
representa un conjunto de valores uUnicos e irreezaples, ya que las expresiones y
formas de expresion de cada pueblo constituyenaera mas lograda de estar en el
mundo.” Es obvio que se definié la cultura comaniaiad. Y es fundamental plantearla



asi, porque solo desde la cultura podemos crearios de pertinencia. ¢ Qué son estos
criterios de pertinencia? Simplemente las herratageiconceptuales necesarias para
saber discernir, en ese enorme caudal de informagi@ nos trae la globalizacion,
aquello que conviene a nuestro desarrollo y quesreé nuestra identidad.

La universidad debe formar al hombre culto par@ gea innovador. El
innovador es alguien que rompe la ceguera antes lggieotros, que visualiza
posibilidades antes de que se realicen.

No basta con ensefiar la cultura para formarnosdesadel mundo, es también
necesario que nos formemos una idea de cualesusstras acciones posibles en él y
sobre él, y que esto lo hagamos con realismo. ditaogos desarrollar un plan. Ese
plan, cuando encarna una idea colectiva de futesouna utopia, pero una utopia
concreta, una sociedad como la quisieramos. U pgano existe. Pero que no existe,
todavia y que podemos construir. La universidack atbudiar la utopia, y preparar a la
sociedad para que ésta Utopia se transforme ea, togiar concreto que la voluntad
humana hace posible.

Es desde el compromiso ético de la universidaddaiericana que creo que es
necesario pensar su realidad, los retos a los ejoe lshcer frente en el siglo XXl y las
diferencias que hay entre ella y las universidatiestras civilizaciones; en particular
de la civilizacidon euroamericana, que aparte ddhegemonica, es la que tenemos mas
cerca y sin lugar a dudas la que mas influye emtrms Debemos reflexionar sobre
estos temas en lo conceptual y en lo préctico.

La universidad no s6lo debe habilitar al profealpmlebe formar también al
intelectual —y éste es un malogro de la universadal-. Un intelectual que influya
éticamente, un intelectual portador de valoresintelectual que la universidad puede
constituir desarrollando en él el espiritu critit®, critica cientifica, ensefiandole a
denunciar el dogmatismo y ahondando en la identiladpor eso que es ineludible
devolver a la universidad el espiritu intelectuah vida publica necesita la intervencion
de la universidad. La sociedad necesita ser reggirlavalores y no manipulada por
poderes facticos.

Es preciso desarrollar la solidaridad internag@ioy la cooperacion con el
objetivo de erradicar la pobreza. Asumir nuevosceptos de educacion, indispensables
si consideramos las exigencias de la aceleracibmtiesepo. Ello va a producir una
rapida obsolescencia de determinados saberes.chrplel reconocimiento de nuevos
derechos humanos que defiendan la vida privaddefranas tecnologias intrusivas.
Provocara grandes cuestionamientos sobre los $indiieos del crecimiento y de la
ciencia: ecoldgicos, bioéticos etc., sin hablatadpolitico. Cambios que nos llevan a
reformular la ética como una moral dinamica, atenlta historia y anticipadora de ella:
una ética del futuro que ya es presente.

He sefialado ya en otras ocasiones lo que ha aidonpi la autonomia. Como
estudiante, fue una especie de derecho de asilmguywotegia de la policia cuado nos
perseguia, dispersando manifestaciones y huelgadiatiles. Cuando fui profesor me
garantizaba la libertad de céatedra, el derechareapop a ser disidente. La autonomia se
esfumdé como un suefio de verano con la irrupciétagledictaduras. A nadie se le
ocurrié ni siquiera mencionar la palabra frenteidela o Pinochet. En grandes lineas
era una forma de defender a la universidad degerémcia del Estado, pero del estado
democratico. No del estado dictatorial que fundiana la represion. Hoy en dia — en la
sociedad neoliberal-, el Estado lejos de amenaz#a bniversidad, acercandose
oficiosamente a ella, mas bien se aleja y la aunda universitaria se ve mas acosada
por los poderes facticos que por el Estado. Entdason actual me parece oportuno
redefinir la autonomia. Cornelius Castoriadis nagpprciona un concepto que es valido



para pensarlo en el marco universitario. La autdaoss una idea central en su
propuesta filosoéfica. La sociedad —afirma- se debatre dos conflictos: la heteronomia
(alienacién) y la autonomia (manifestacion de tédx Comento. Si la heteronomia
equivale a la razén perezosa, la ignava ratiouglacon que miramos desidiosos horas
y horas la television); si corresponde a la pastigl ser alienado (dependiente) que no
puede accionar y esta imposibilitado para instruarepropuestas de cambio, la
autonomia —en cambio- se expresa en la capacidegfleeionar, de reflexionar sobre
las significaciones e instituir de modo lucido strauevas significaciones. Nada
describe mejor el pensamiento critico. La autonooméaersitaria estad hoy en el
pensamiento critico y no en el pensamiento Unico.

Otro aspecto, que no podemos olvidar es una teusa dgslinda con la
antropologia filosofica: La antropologia como ciaenélosofica alude a lo que el
hombre debe ser en relacion a lo que es El debessen paradigma que subyace en
toda propuesta educativa. Ya emp&@deiahomérica encontramos que Aquiles y Odiseo
encarnaban un modelo educativo en que se resuosiaalbres de la época: la areté. La
escolastica exalté el santo como modelo. Paramhémiento, Maquiavelo propuso al
Principe como ideal politico formativo. Con la thagion, Rousseau afirmé que el
objetivo fundamental de la democracia era educaoalbre en potencia, e insistidé en
su funcion politica: la formacién del ciudadanohEtoe fue el paradigma que Thomas
Carlyle ofreci6 a la Epoca VictorianBn On Heroes, Hero-Worship, and the Heroic in
History (1841) sostiene que el avance de la civilizacionledge a la actividad de los
héroes, expresa su odio y temor a la democracigéentras alaba la sociedad
aristocratica. Emile Durkheim, convencido de que@ddagogia era un producto de un
determinado momento de la historia, le asigné cansidn preparar al individuo para
la sociedad en la que esta llamado a evolucioratin Dewey vinculé la idea
democratica ahmerican dreany al individualismo. Y en ese paradigma se formaro
generaciones de estadounidenses hasta la gueviatdam, Huzinga propuso ehtmo
ludens: la cultura como juego, que legitimaba al intélet de la torre de marfil;. La
revolucidén cubana y en general los movimientos lteonarios de América Latina, se
plantearon la formacién del “hombre nuevo”, un @pto que ya habia avanzado Adler:
Sefnalaban que el crear hombres nuevos era unasampreritariamente educativa. La
respuesta fue la Trilateral. Y en este punto questenderme mas porque es pertinente
al analisis del modelo formativo de la universidatlial. La respuesta se encuentra en
el informe presentado a la Comision Trilateral pdichel Crozier, Samuel P.
Huntington y Joli Watanuki. En él se manifiestal@arma por el papel que desempefian
los intelectuales dentro del sistema democratitoegimen democratico es demasiado
permisivo afirmaban y hay que limitarlo. Su pisimidad hace, por una parte, que
demasiada gente tenga acceso a una educacionosupepor otra, que en su seno se
genere un intelectual “portador de valores”, quelestelectual contestatario, el que se
opone al sistema. El intelectual “portador de \edbrcontinuaban es peligroso y es
preciso hacerlo desaparecer y reemplazarlo poy jproel “intelectual practico”, aquél
que se orienta por la integracion en el circuitonéenico y no reflexiona ni sobre
problemas sociales ni sobre problemas filoséficRste cambio de intelectual
significaba, por supuesto, modificar el proyectosdeiedad liberal, transformando los
valores, cambiando los signos de prestigio vy, grate, el modelo educativo. En el
momento actual dos imagenes del hombre modernondonios proyectos pedagdgicos
gue corresponden al cambio: la deimo videnscomo la denominé Sartorius y la del
homo economicusSe piensa en ambos para preparar al hombre ghgbbliendo a
América Latina debemos reflexionar igualmente qumlire queremos formar. Propuse
llamarlo profesional social u hombre sistémicoe @s el que conjugue las destrezas



profesionales con las responsabilidades éticaxiddadano. Innovador y capaz de
influir. Un intelectual que la universidad puedenfar desarrollando en él el espiritu
critico, la critica cientifica, y ensefidndole autesiar el dogmatismo y ahondando en la
identidad. EI hombre sistémico pertenece a laititdldel sistema social, por oposicion
al hombre fragmentado o unidimensional.

Si estamos convencidos de que nuestro futuro falaoeesta en la integracion,
la universidad debe comprometerse con ese destinona politica de cooperacion
académica. Incluir en los curricula del futuro leeacion de redes temaéticas,
multidisciplinarias y asociativas de universidadksstinadas a responder y anticipar los
desafios sociales, a desarrollar la pertinencila devestigacion cientifica, formando a
las nuevas generaciones en concepciones muchompdisss que abarquen e integren
el conocimiento de la historia, la literatura, laltgra, las ciencias y las artes en
estructuras comprensivas de todo el continenteolatnericano. Ordenaciones que les
hagan sentir que tienen una identidad comun. Aalifda de la destreza profesional
gue se adquiere en el claustro de una especiabtiadnocimiento creativo es una obra
abierta, de ingenieria. Consiste en saber tendentgs entre la vida, las artes y la
ciencia.

Por otra parte la redes pluridisciplinarias apumia recomposicion del saber.
Sefiala Edgard Morin que la hiper-especializacionegaizada, la division de los
saberes segun especialidades cerradas, mas ldacidende la educacion hacia el
mercado, es decir marcada por el espiritu de lypcovocan la pérdida de la solidaridad
social. Es necesario reivindicar la sabiduria cdonma privilegiada del conocimiento.
El cientifismo maniqueista y la carrera curriclan llevado a una fragmentacion cada
vez mayor del saber. Lo cual no solo nos alejaadsabiduria, sino que dificulta el
pensamiento critico. Las ciencias se han vuelt@specializadas y tecnoldgicas que se
esta perdiendo la pasion por el conocimiento. dlasidsiria agrega a la erudicion la
experiencia. La sabiduria contiene la memoria histdé Hoy se quiere sustituir esta
memoria por otra basada en el culto a una intedigetecnologica, numérica, digital,
con lo cual la sabiduria pierde su lugar y su hemganpara orientar el conocimiento.
La universidad debe responsabilizarse de que anmbekgencias puedan no solo
subsistir, sino que sumarse, puesto que el conectmipertinente se construye con
ambas.

Si se me solicita una reflexion que compare lavemsidad europea con la
latinoamericana, sefialaria en primer lugar queoemdtitucional la comparacion es
dificil por la diversidad estatutaria entre las gias universidades europeas y las
mismas entre las universidades latinoamericanagrdma diferencia esta en realidad en
los fines que persiguen y en el contexto en gyBesesan; es decir en la filosofia y en la
sociologia de la universidad. Particularmente nseste a comparar y prefiero precisar
las singularidades. Las comparaciones que no pdedas singularidades son siempre
peligrosas. En mis investigaciones sobre la imatgeAmeérica en Europa me encontré
con muchas comparaciones que proyectaban una adddmimmagen de nuestro
continente, justamente al evaluarlo por analogia.ofra parte la historia ha mostrado
que los convenios Norte/Sur a menudo conllevanisinm riego que la cooperacién
que le propuso la gallina al cerdo:”"Hagamos janam ltuevos”, le propuso. Y el cerdo
aceptd. Hasta que se dio cuenta que para ellmtenia cortarlo en rodajas. Por eso lo
primero es fijar las singularidades y luego, est@ildbs, a partir de ello, comparar.

Algunas singularidades importantes:

Entre las singularidades importantes, una fundghes en lo que se refiere al
proceso de integracion. La universidad europea asestimye después de haberse



constituido la UE y para afianzar el proceso degracion econémica y comercial,
teniendo como asignatura pendiente la integracidtural, que, dada la diversidad
linguistica y de tradiciones de los paises eurgpsesa extremadamente dificil de
realizar. La universidad latinoamericana se cogstrpara anticipar el proceso de
integracion econémico y comercial y tiene la ventde tener como basamento la
integracion cultural

Las funciones sociales que debe cumplir la usigtad latinoamericana son
otras. La extension cultural como se ha dicho esnantares principal de la universidad
en América Latina. No asi en Europa, Al menos ntaenisma medida

El contenido ético. En los paises periféricosogitenido ético de la universidad
se plantea de forma diversa que lo se plantea emvarsidad europea. La lucha contra
la pobreza, la equidad y la democracia son tema®sétque movilizan a las
universidades. Tenemos un atraso considerable equmlad, de suerte que el salto
hacia la modernidad monetaria, esta creando basdegobreza y de marginados que
en algunos paises se designan como “desechabkte”oEurre cuando la politica y el
desarrollo se entienden como puro crecimiento. ¥ &dfialado como el compromiso
social fue el incentivo de la reforma de Cordobmubiversidad no es un ente aislado y
su aggiornamiento, cualquiera que sea, tiene irap@$ consecuencias sobre el tejido
social. Es indudable que la universidad alemanaupm, por ejemplo, anticipar los
horrores del nazismo. Algunos de los mayores filts@omo Heidegger se unieron a
él. Distinto fue la actitud de los universitarias idayo del 68 francés. En América en
general las universidades fueron focos de resistenias dictaduras. En Chile muchas
de las victimas emblematicas de la represion nmriegn las universidades, y
permitanme que agregue, en las universidades p&blic

La privatizacién de las universidades es un problserio en América Latina
donde hay un déficit de equidad social, no esasi Ruropa. Es un problema porque la
universidad privada tiene como objetivo de la farida otros valores, no
necesariamente republicanos ni sociales. Sin doegegera decir que no los practique,
pero no son su prioridad. El tema del laicismo ®es ejemplo claro. La Universidad
laica tiene como obijetivo la formacion, la univdesl confesional el adoctrinamiento.
Para garantizar los derechos del ciudadano la wanila®l publica no puede ser
confesional. Es un derecho de la universidad payagero eso implica otro tipo de
formacion.

Desde la perspectiva ética es peligroso parana®nsidades latinoamericanas
seguir el modelo europeo. Es por ello que tenemas pyestar atencion a las
consecuencias sociales que puede acarrear seguioldelos europeos o usamericanos
y a las filosofias politicas 0 econémicas que tepiran. La universidad no es un ente
aislado y su aggiornamiento, cualquiera que seag timportantes consecuencias sobre
el tejido social. No podemos perder vista la imgracta que tiene la universidad abierta
para sustentar el equilibrio social. Para elibechlismo —por ejemplo- la equidad es
inaceptable. Milton Fredman ridiculiza el sistenitarcdo lo que dice el Dodo a Alicia
en el Pais de las Maravillas “todos deben frangleedinea al mismo tempo. Todos
ganan y todos deben tener premio”. Para él exisiecontradiccion fundamental entre
la equidad y el ideal de libertad. Y esta contreidit termina inevitablemente en un
estado de terror: como Rusia, China o Camboya —ratmdéeEn materia de educaciéon
Friedman considera que la educacion como servigibiqn, financiada por el estado,
atenta contra la libertad y la justicia. Los haasud tienen que pagar por la educaciéon
de los que no se han empefado por trabajar. Y aplelaesponsabilidad: las familias
gue no tienen recursos tienen que controlar lalidathy tener sélo los hijos que
puedan educar.



En Europa, en general la universidad tradicioralplrdido prestigio con la
economia de mercado: da titulos que no asegurate@mpmantiene disciplinas que
parecen inutiles frente a la légica del mercada, Asivel nacional, las universidades
sin abandonar aparentemente la idea de aula ghbsentantroducir nimeros clausus,
buscan restricciones en los curricula formativas pantabilizar lo profesional, o crean
sistemas paralelos de educacion superior cuydadds tienen automatico acceso al
mercado de trabajo. En Espafia se preguntan si mpusdguir manteniéndose
titulaciones en las que apenas se matriculan alsntExpertos analistas universitarios
han manejado el limite de 75 alumnos nuevos por @Eia que una titulacion sea
viable. Esto implica la desaparicion de muchas nasigas, todas formativas. En
Francia son las grandes Escuelas de Comercio éakaquremplazado en prestigio a las
universidades. En Alemania donde la Universidadesiganteniendo la aureola de ser
la mas alta instancia de Educacion Superior, ocaraiea desarrollarse un proceso
discriminatorio otorgando grandes porciones dedygraesto a universidades declaradas
de excelencia. Ellas reciben el mayor trozo detgbalasta ahora han sido declaradas
de excelencia cerca de 10 universidades: en ptigar lasTechnishe Hohschulg a
continuacion Gotttingen, Heildeberg, Freiburg erdtras. Todas ellas de la antigua
Alemania Occidental, de la Alemania del Este, niragWNi siquiera Dresde que es una
Technische Hochschuylla més grande de Alemania y que forma partguglo de las
9 universidades mas prestigiosas del pais.

En Europa (estrategia de Lisboa 2000/ Consejo atee®bna 2002) se les ha
dado particular importancia a las plataformas tkEgicas para mejor el futuro de la
competitividad aumentando el gasto en |+D+i pamavedir a Europa en la economia
basada en el conocimiento mas competitiva del muBdodiversas circunstancias la
universidad latinoamericana se ha planteado s&xgipasos de la universidad europea.
Sin duda que la cooperacion universidad empresayesin horizonte al que es preciso
atender. Pero la elaboracién de nuevos contenidogpresariales” no solo despierta
muchas criticas en sectores que temen una unigadrsidservicio de la empresa, sino
gue es preciso evaluar cual es el costo social.

En mayo de 1998, los ministros encargados de lecaeibn superior de
Alemania, Francia, Italia y el Reino Unido susa@ibin en Paris la Declaracién de la
Sorbona, instando al desarrollo de un Espacio Earage la Educacion Superior
(EEES). Un afio mas tarde la Declaracion de Bolovseco los objetivos que apuntan a
crear dicho Espacio antes del 2010: evaluaciorragrgmas académicos convergentes
gue aseguren una calidad docente, adopcion dehsste transferencia de créditos que
permitira un reconocimiento académico inmediattitdéos y la movilidad entre paises.
De sus objetivos hay uno que es indispensable lpargegracion académica y que
nuestras universidades han obviado, que es la magi@n de un sistema de créditos
con un sistema de transferencia que permita wnoemiento inmediato de titulos, el
ECTS. A continuacion esta la introduccion de nuexasculas basadas en contenido y
competencias y la homogeneidad en titulaciones.o Teldsistema est4d basado en
(ECTS) en el Sistema de Transferencia de Créditmspeos y es un sistema cerrado
para los estudiantes de la UE. Su finalidad ultesalegar a una formacién de los
estudiantes ajustada a un mercado de trabajo quereslas fronteras. El objetivo
estratégico tanto de Bolonia como de la posteramidn del Consejo Europeo
celebrado el 2000 en Lisboa es poner la universafiaérvicio de una nueva economia
basada en el conocimiento Siguieron otras confexgeraga en 2001, Berlin en 2003,
Bergen (Noruega) 2005, Londres, 2007. La proximg@reve en Benelux 2009; pero
son las tres primeras las que establecieron laidacen particular la Declaracion de
Bolonia.



¢ Y qué dicen estos documentos sobre las relacenies el espacio académico
europeo y otros espacios académicos, como el dmtiaocano por ejemplo?
Practicamente nada ¢ Hay en el espacio europecagadnid que puedan ejercer nuestros
profesionales? Si nos remitimos al decreto delidtenio de Educacion espariol sobre
convalidaciones y homologaciones vemos que estatdacsus articulos 1° y 2° una
distincion sutil, pero que puede ser radical. Eb°diabla de la homologacién de titulos
extranjeros sin distincién; en el 22 habla del mecimiento profesional de titulos,
restringiéndolo a la UE ¢ Quiere decir esto queesadconoce el titulo pero no pueden
ejercer? El paradigma educativo en América Latiededcorresponder a lo que
consideremos una sociedad deseable. Para la eglucagperior -si definimos este
concepto como el de una sociedad creativa, justaligaria- implica, entre otras, las
consideraciones siguientes: la defensa del passidéste desarrolldo valores que
sustentan ese desiderata; la ruptura con el passdwo la problemética del presente
sea fundamentalmente diferente de las realidades lpa cuales la universidad fue
concebida; y la anticipacion del futuro. Es indisgable anticipar el futuro, pero nuestro
futuro. No educar para el futuro ajeno. Ello imalla paradoja de entender que nuestro
futuro cada vez estd mas inserto en un futuro fdaoe El error estd en confundir
tempos y situaciones. El ritmo o la velocidad decegion vy la situacion de las
sociedades desarrolladas es uno, y el de las soegsen desarrollo es otro, y requieren
una construccion de futuro diferente. Un pais qoe adopte medidas para una
educaciéon superior seria, sufrira la degradacionswdecultura, la confusién de sus
pensadores y conocera el fin de su progreso éemtif

Otro aspecto importante que es preciso considaraqg de la filosofia como de
la praxis universitaria, es el compromiso socialadeUniversidades de América Latina
y el Caribe

Al respecto, resulta oportuno recordar el mendajia UNESCO. Uno de cuyos
principios axiales es promover una “educacion delad igual para todos”. Principio
pertinente pues es la base del compromiso socidbdigs las universidades. Para
comprender su alcance en el marco de la universadiadamericana es preciso agregar
a este principio al menos dos vectores: el deifiadly el de identidad. La finalidad de
la universidad no es servir al capital privado,osal bien publico, recordando que
dentro de éste esta el capital privado, aunquegboivle hegemonia y condicionado por
otras prioridades propias de la universidad repabh. La identidad o las identidades
son otro de los caballos de batalla de la UNES@®.ehcontramos campantes en la
cultura, relacionandose armoniosas en la diversidétdral y fundamentales en la idea
de paz...

¢En qué consiste, pues, el compromiso social deileersidad? En realidad es
un compromiso amplio que se extiende sobre diversyapos vinculados a la
reproduccién y perfeccionamiento del modelo sotaaéquidad, la ciencia, la eficiencia
profesional, la cultura y la identidad, el plurals ideoldgico, la ética social, la
conservacion de la memoria histérica y de la usadatad del saber, y la creacion de
masa critica. Todo esto en el marco de un aggigemmpermanente, que implica su
actualizacion frente al avance del conocimientougvos didlogos con interlocutores
que representan fuerzas de renovacion social. rrame, mas alla del compromiso
nacional, la universidad tiene un compromiso camial. Compromiso que puede
llegar hasta la integracion, especialmente en mtirente desunido por la economia y
la politica y unido por la cultura. Y desarrollardultura es mision de la universidad. En
este sentido la universidad tiene un papel protagd@n la integracion.

Emana este compromiso social de un mandato aacistial. El Estado delega
una parte importante de su responsabilidad sociakleaparato educacional; en



particular en la educacion superior. Mision softiadamental de la universidad publica
es garantizar la igualdad de oportunidades. Otrésones pueden ser incluso
discordantes segun las circunstancias. En cuardcatapideologico del Estado, la
educacion reproduce el modelo de sociedad estdblgar la Constitucion. En cuanto
al espacio de libertad intelectual y progreso daiesu accién a desarrollar el bien
comun, que es un bien social, y el pensamient@arit-incluso en la disidencia en
casos de Estados dictatoriales- para formar a dagliantes en valores ciudadanos,
democraticos y universales.

La educacidén publica es la que est4 al servicia dacion; es por ello que es un
bien publico. Por cierto no quiere decir que ne égialmente al servicio de la ciencia,
la tecnologia, la cultura y la empresa. Pero edgleo de estos campos son también de
interés social y nacional.

Funcion esencial de la universidad publica en Acadratina ha sido desarrollar
la democracia. Ofrecer una educacién que sea etipal factor igualitario de la
sociedad moderna. La educacion es el arma claveadandesigualdad. Esta llamada a
eliminar las injusticias sociales en cada paisgdacir la distancia entre paises pobres
y paises ricos.

La democracia convive mal con el mercado. La cociée neoliberal de la
democracia parte de la teoria del equilibrio quaigiza que la economia de mercado
regida por las leyes de la competencia perfectad¢iehacia el pleno empleo y la
asignacion 6ptima de los recursos, con la solaicmmdde que el Estado no intervenga
en este proceso. Condicién que la democracia e hacer respetar aunque sea
negandose a si misma. Concluyen que este procesolica la democracia. Pero la
realidad de los hechos es muy otra. Nunca hanidxitgtntas democracias en el mundo
como hoy, lo que no ha impedido que las disfun@oaeondémicas, nacionales y
mundiales sean hoy mas graves y numerosas: el qaaono cesa, el hambre, el
aumento de las desigualdades. Muchos son los t@asatjge lo constatan. Cass Sunstein
(Free markets and social justic®xford Press 1997) sefala que la mundializacion a
operar en un espacio donde no existe Estado —eHbonuatribuye al mercado la
totalidad de las funciones que aseguran el funoiergo del sistema y al proceder de
esta manera radicaliza la tendencia liberal detsinda democracia por el mercado y lo
politico por lo econémico. A la vez, no se puedadalr que una politica educativa que
aspire a la igualdad de oportunidades sélo tientdgesi se consigue manteniendo una
alta calidad de la ensefianza. Tan absurdo ser&atiregin crecer como igualar por
abajo a costa de la calidad. Garantizar la iguald@doportunidades es tanto mas
importante en América Latina en cuanto esta egd&n con mayores desniveles de
ingresos en el mundo, pero garantizdndola con xigarecia de excelencia.

Es evidente que el concepto de calidad varia dorieempo y con el
cuestionamiento social a que la educacion suptrga que responder. Si discutimos
la educacion desde su funcidn integradora, en wmaugidad iberoamericana, por
ejemplo, la cuestién es saber qué es oportuno @dg@rdroy en América Latina. Una
educacion de calidad es aquella que permite a tapienhder lo que necesitan para el
momento y la circunstancia en que viven. Aprendesllarar. Debe focalizar en primer
término la pertinencia social e individual. Adend®s pertinente debe ser eficiente y
eficaz: la eficiencia es una virtud, el talentdatgrar un efecto determinado; la eficacia
es una capacidad, la de obrar poderosamente. E¢lmedlucativo neoliberal solo
comprende la educacion en términos de eficaciagalla eficiencia, la pertinencia y
descontextualiza la funcion cognitiva (la separauleesponsabilidades sociales) en una
Optica global multinacional. Y cuando discute catidde la educacién sélo considera
factores de eficacia. La educacion en valores adaduncion cognitiva a una funcion



formativa global capaz de promover vinculos coargbrno y entender sus fines en los
contextos sociales y de época. Apunta, como vereats formacion del profesional
social. Por otra parte le educacién de calidacenmoiha nunca, pues el mundo cambia y
cada vez mas rapido y el saber debe estar consi@mie reciclandose porque la
exigencia formativa aumenta dia a dia. Por elloeggsario que el modelo universitario
dote a los estudiantes de la capacidad de “apreadaprender” para que sigan
aprendiendo a lo largo de su vida. La universidadedconstituirse como una “aula
abierta”.

Por eso, no solo se justifica la educacion puldara un argumento de equidad,
sino también de eficiencia: que la sociedad enuk ano vive tenga un alto nivel
educativo no sélo hace la convivencia mas sop@&itaiio que nos enriquece a todos, a
través de una mayor productividad. Es indispensableer del capital humano el
principal recurso de todos cuantos disponemos. &ljlpodremos pasar de la sociedad
de la informacion a la sociedad del conocimientiocdpital humano es un elemento
clave para alcanzar mayor productividad y para gene adoptar nuevas tecnologias.
El conocimiento tiende a tener rendimientos crdemerporque puede conservarse,
aumentarse, transmitirse y compartirse.

Cualquiera que sea el concepto de desarrollo@asiena, la cultura desempeiia
un papel central, lo que confiere a la educaciérvalor esencial para el desarrollo
cultural.

Y esto nos lleva al terreno de la cultura. Ya hemefalado que la difusiéon
cultural es una funcion muy importante en paisesidades periféricas que tienen una
limitada oferta para el esparcimiento al margenadeniversidad. Pero, sobre todo, es
de particular importancia el desarrollo de la qaltcomo identidad. La afirmacion de la
identidad en los estudios universitarios debe damke conciencia critica al estudiante
para que no caiga en una inmadura admiracion poudéyo y lo que viene de fuera,
antes de Europa, hoy especialmente de los EEUOmpienda que una forma colonial
del pensamiento y moderna del escolasticismo ediregpiméticamente como dogma
de fe temas y conceptos avalados por autores Entieambién en la valoracion del
pensamiento hay centro y periferia. Esto obstruge comunicacion entre las
aportaciones clasicas, el pensamiento universahsyde la rica y plural cultura
latinoamericana.

Hoy, la amenaza de que en un mundo unipolar seng#la cultura del hombre
unidimensional aparece cada vez mas evidente. IEsllpajue es preciso, sin rechazar
la tradicién de las Luces, sin renunciar al imagmee la modernidad, dar centralidad a
la perspectiva de los margenes, construir nuevagjimarios forjados en la relacion
entre las distintas vias a la modernidad. Es ufgdgmufuerte en América Latina que se
manifiesta en el neobolivarianismo venezolano glerenacer del indigenismo andino.
Ambas tendencias se definen por su rechazo del e@sosde Washington, que
organizaba la integracion de América Latina, ematco del proceso de globalizacion.
Margenes que aparecen como nodos en el sistemal glafue introducen en primer
lugar una critica al sistema de etapas de desgrommo Unico modelo de crecimiento.
Modelo éste que viene con la filosofia del progrdesede la llustracion, con Vico y
Herder. Se difunde en el siglo XX a través de losl@efos civilizatorios occidentalistas,
fundados en la morfologia de la historia que aramé¢a decadencia con Spengler y
Toynbee y pasan al pensamiento econémico a travBestow.

Respecto a la globalizacién, uno de los grandemgede nuestro tiempo, la
universidad debe discernir criterios de pertinenétara instaurarlos debe formar
culturalmente y entender la cultura, la cultura cadentidad. Tal como la definié la
Conferencia Mundial de la UNESCO sobre politicdsucales, celebrada en México en



1982. Sélo desde la cultura podemos crear critat®ogertinencia. ¢Qué son estos
criterios? Simplemente las herramientas conceuatresarias para saber discernir en
ese enorme caudal de informacion que nos traelaligacion aquello que conviene a
nuestro desarrollo y aquello que refuerza nuedeatidad. Sélo asi podemos pasar de
la sociedad de la informacién a la sociedad delociomento, que es la de la
informacion seleccionada y procesada. La Socieddd ahformacion es ancha y ajena,
pero la sociedad del conocimiento puede y debawsestra en un estado de derecho, la
universidad publica tiene que ser abierta y plstali Abierta a la comunidad sin
distincibn de razas, clases sociales, o fortungs.sobre todo, sin distincion de
religiones. Una universidad privada, en cambiodpuser confesional y muchas lo son.
La publica no. El que una universidad sea confesiforma parte de la libertad de
ensefianza, pero no del pluralismo. La universidadliga tiene que practicar la
tolerancia activa y, en cuanto servicio publicoeks la que puede asumir los principios
de la UNESCO. La democracia moderna es insepardélepluralismo y del
neutralismo religioso: pluralista y laica. Estosgas identifican la sociedad abierta. Un
concepto que introduce la filosofia politica BemgenlLes deux sourcede la moral et

la religion (1932) y retoma Popper en inflexion litegral, en particular para identificar
a sus enemigo3he Open Society and its enenm({E345).

En los estados laicos es el estado el que dehdirdde la formacién del
ciudadano. Formacion no es adoctrinamiento. El tefeala educacion para la
ciudadania ha demostrado en Espafia lo que es aldcEKico y los peligros de la
educaciéon confesional. Atacando la ley por destéosavalores de la cultura catélica -
segun decian por imponer un curso de educaciénacividejar como electivo el de
religion, la corriente confesional acusaba: “Estaren el origen de una suplantacion
cultural del humanismo cristiano que ha vertebifadmwpa por un humanismo civico y
materialista que bajo un ropaje democratico oaut#otalitarismo de origen”. La vieja
tradicion —en particular de la iglesia espafiolae Quscaba la hegemonia dentro del
aparato del Estado, parece estar de vuelta. Noeesxttafiar si pensamos que el
pontificado de Benedicto XVI esta derivando pelsgnmente del conservadurismo al
integrismo como se advierte en las constantes smmEs a los movimientos
tradicionalistas, contrarios al Concilio Vaticarlo Pero incluso en Estados donde el
laicismo no tiene objeciones —como en Francia4fésidielimitarlo. La querella de los
simbolos es un ejemplo ¢Qué es el laicismo el arnidinto de los simbolos, lo que en
definitiva es un ocultamiento del otro, o la comvrigia de todos los simbolos que
implica que en un estado multiétnico la identidational que consolida el cuerpo
social, puede construirse sobre otras identidadespgrten del respeto a las creencias
de cada ciudadano? Este es un tema particularnmaptetante en un mundo que se
debate entre dos tendencias: la diversidad culualse hace cada vez mas presente
por las migraciones y la uniformizacion, a la q@et®ende cada vez mas por la
globalizacion. La diversidad cultural tal como Istablecié la convencion de la
UNESCO, en octubre del 2005 significa dos cosdegtacion en un marco mas amplio
y aceptacion de las diferencias culturales. De pEsain claro rechazo a que las
“actividades, bienes y servicios culturales seatattos Unicamente desde la perspectiva
de su valor comercial.

El laicismo es fundamentalmente el reconocimiet¢ola autonomia de lo
politico y civil frente a lo religioso. Es tambiéna razén republicana, una determinada
forma de entender la politica democratica y unarioh@cde libertad civil. Afirma que
todos los hombres son iguales por su capacidadadiipar en la formacion de la
voluntad general, independiente de sus caracter$stio politicas (religiosas, étnicas,
sexuales, genealogicas, etc.).



Giner de los Rios definia la universidad comodacgencia ética de la vida. La
universidad debe revisar permanentemente el comgoomdtico, a partir de los
principios universales y los valores ibero- o laéimericanos. El respeto a la dignidad
de las personas, los derechos humanos vy la libet&stado de derecho, la igualdad y
la solidaridad son la base de nuestra identidadokinericana y el fundamento del
orden politico y la paz social. No son cuestionstteEas sino que se relanzan
permanentemente como respuesta a la activacioretéerdnadas pulsiones politicas,
de los efectos derivados de nuevas tecnologias mtwimientos de pueblos.

La ética y la formacién en valores van de la memo el pensamiento critico.
Por eso que resulta alarmante advertir -como sepéstteando actualmente en Espafa
si pueden seguir manteniéndose titulaciones equasapenas se matriculan alumnos.
Otros expertos analistas universitarios han manegadéimite de 125 alumnos para que
una titulacion sea viable. Esto implica la desaj@mi de muchas asignaturas. Entre
ellas caeria la filosofia. Sacar la filosofia de fwanes de estudio es una forma de
atacarse al pensamiento critico. La filosofia tiemenunidad de origen con otra
expresion que nos importa especialmente en Améataa: la democracia. Nacieron
juntas en una plaza de Atenas y lo que una expresaterreno de la politica la otra lo
manifiesta en el terreno del conocimiento. Los adahos deben saber vivir y pensar
racionalmente, sobre muchas cosas, pero en partisabre el sentido ultimo de la
libertad, la igualdad, la solidaridad ciudadanalybien comudn, y eso implica ser
demdcrata y también, a ratos, fil6sofo.

Desde el punto de vista de los valores la gam@esj@onsabilidades es amplia:
una de ellas es propulsar una cultura de paz.d3ar@s necesario enfrentarse a todas
las formas de irracionalismo, comenzando por lagaduras y siguiendo por el
terrorismo, pero también el irracionalismo econ@ntce altera la paz social. George
Lukacs, influyen pensador hingaro, nos hizo leelosrafios cincuenta El asalto a la
razén (Die Zerstorung der Vernunft, Berlin, 1958)) decisivo estudio sobre el
irracionalismo en Occidente. Basta una mirada stbectual geopolitica del planeta
para constatar con angustia el resurgimiento dtionalismo bajo diversas formas, el
irracionalismo étnico religioso, el irracionalismecondémico imperialista, ambos
expresados en el choque de civilizaciones. Tanddigracionalismo del neoliberalismo
que privilegia el lucro del mercado por encimaateriecesidades del ser humano.

La conservacion de la memoria histérica es ospaesabilidad fundamental de
la universidad. Para que la nacion exista es nBoegae se cuente. Si no se cuenta no
construye una imagen que le permita hacerse. Npdsipilidades de crear sentimiento
nacional sin un relato sobre los origenes de l@nasus cualidades Unicas, sus héroes
y sus hazafas; es decir, sin construir un imagin&efiriéndose al espiritu nacional,
escribia Hegel que él se formaba por los pasosllsiregs que daba cada sociedad. Con
la historia ese principio se convertia en la deitesoion de un peculiar espiritu
nacional, que era el que imponia un sello comun art®, su construccion politica, su
ética social, su sistema legal y sus costumbresegtealmente a su religién. Ese sello
es lo que llamamos identidad. Las “ars remines€enai son las practicas que recogen
y transmiten conceptos, uniendo palabras e imagseeessocian a las “ars inveniendi”
que son las fuerzas que atan, que unen para ogdeatros de la memoria” que sirven
para recordar el pasado. Eso si es necesario anabmo se cuenta la nacion. Cada
proyecto politico lo hace a su manera. VoltairecdeBaba (pensamiento critico) y
advertia “Un historiador es un charlatan que hageifiuelas con los muertos”

La sabiduria alude a la universalidad del sabefia® Edgard Morin que la
hiper-especializacion generalizada, la division ldge saberes segun especialidades
cerradas, mas la orientacion de la educacion hereercado, es decir marcada por el



espiritu de lucro, provocan la pérdida de la soliidal social. Es necesario reivindicar
la sabiduria como forma privilegiada del conocintverl cientifismo maniqueista y la
carrera curricular han llevado a una fragmentacaita vez mayor del saber. Lo cual no
s6lo nos aleja de la sabiduria, sino que dificaltpensamiento critico. Las ciencias se
han vuelto tan especializadas y tecnoldgicas queste perdiendo la pasion por el
conocimiento. La sabiduria agrega a la erudiciG@x[geriencia. La sabiduria contiene la
memoria historica. Hoy se quiere sustituir esta oréampor otra basada en el culto a
una inteligencia tecnologica, numérica, digitah ¢o cual la sabiduria pierde su lugar y
su hegemonia para orientar el conocimiento. Laausigad debe responsabilizarse de
que ambas inteligencias puedan no solo subsi#tio, gue sumarse, puesto que el
conocimiento pertinente se construye con ambasnzata intelectualmente la
universidad implica generar masa critica. Y en oble sentido. En el de pensamiento
critico, que conduzca a la sabiduria de la dude, epi alli donde el individuo se
encuentra con el otro, descubre la diversidad @ljtdos derechos humanos y la
importancia de la paz. Duda que €l sea la medidtodies las cosas y desarrolla el
respeto por el mundo entorno, a la vez que desdals@berbia del individualismo y la
importancia de la solidaridad ciudadana y la deamar ¢Qué otra cosa es la
democracia sino la duda de que siempre unos teraga&m y los otros estén siempre
equivocados? En definitiva descubre la sabiduria pdlizar el saber en beneficio
propio y en el interés de la raza humana. Peroi@antiay que generar masa critica para
crear y avanzar en la civilizacion. El saber séraayor factor generador de riqueza en
este siglo y, probablemente, en los siguientesabéduria que necesita una comunidad
democratica es la sabiduria de toda la nacion. Blioase requiere una universidad
abierta.

Actualmente un interlocutor cada vez méas presentk reflexion universitaria
es la empresa. El dialogo universidad empresa @aiadispensable para el
aggiornamento de la educacidén superior y el ddkarde la economia y tiene
importantes consecuencias sociales. En Europat@gia de Lisboa 2000/ Consejo de
Barcelona 2002) se les ha dado particular impoidaadas plataformas tecnoldgicas
para mejor el futuro de la competitividad aumentadgasto en 1+D+i para convertir a
Europa en la economia basada en el conocimientocorapetitiva del mundo. Las
plataformas tecnolOgicas plantean un reto espeSmlbasan en la capacidad de las
empresas para asumir un papel de liderazgo panéifidar necesidades futuras en el
ambito de la investigacion y el desarrollo tecnmogjue permitan definir estrategias a
largo plazo. Esto implica un didlogo Empresa/Ursidad para traducir las necesidades
industriales en necesidades de investigacion yrdesltados de la investigacion en
aplicaciones utiles para la empresa. La Union Eeaopa vinculado la creacion del
espacio universitario europeo con los objetivosidboa. Mejorar las salidas laborales
de los titulados es uno de los objetivos priomimnmnarcados en Londres en esta linea.
En el | Encuentro Internacional de Rectores de &msidades, en mayo del 2005 en
Sevilla, el rector de la UNAM, Ramén de la Fuenéepgié el modelo y abogé por “la
busqueda de un espacio de educacion comun que omeonla diversidad,
pluriculturalidad y etnias de todas las regionefAd®rica Latina”. En febrero de este
afo, en Madrid, al inaugurar la fundacion Ibero-WNlAnsistié en la creacién de un
espacio iberoamericano del conocimiento que, a netlespacio europeo, estableceria
carreras equiparables que facilitarian a estudiaptgraduados moverse facilmente
entre Portugal y América Latina.

La creacion de un espacio universidad empresaipaesto muchas criticas en
sectores que temen una universidad al servicia denpresa.



Criticas practicas, que tienen que ver con la sigi@n de criterios comerciales
en la vida universitaria. El punto de vista centlalla educacion neoliberal es el de la
economia de mercado. Su tesis es que hay queargeg una economia basada en el
uso cada vez mas intenso (creativo) del conocimjgnen una comercializacion cada
vez mas competitiva. Para lo cual la educacion raupdebe considerar criterios de
competitividad y orientar sus curricula por ell@iterios como los que entrega el
World Economic Forum (WEF) para ubicar a los paé&esin marco de competitividad
global: indice de innovacion: capacidad de los gmisara crear nuevos productos,
indice de transferencia: capacidad de los paises gl@sorber conocimiento técnico,
difundirlo y usarlo.

Criticas filosoficas y antropolégicas: La ideolagieoliberal que pone la ética
del enriquecimiento privado por encima y a costaode, reduce la vida humana a un
mero analisis de costes y beneficios que desemsmoam individualismo despiadado
basado en el calculo de las ventajas personalesl Bsoindividualismo posesivo y
consumista que configura la base antropolégica giakode nuestra era. Una
antropologia que reduce y simplifica la vision ctejg e integral del ser humano.
Creando nuevos excluidos, los parias del mercade, spn “prescindibles” para el
sistema. El consumismo se convierte en el critem@s importante de inclusion o
exclusion. Asi se destruye la dimension colectolaaria y democratica. Frente a esta
circunstancia, en el marco de su responsabilidails@ la universidad, se le plantea
una cuestion ética y curricular. Desarrollar unmaoanismo que se enfrente a este
neoindividualismo, y que forme la conciencia dedfesional social en la ética de la
inaceptabilidad de considerar a cualquier ser hojarescindible”.

La consecuencia de esta filosofia es una frasesquie escapod a la reciente
ministra de economia del actual gobierno francas,llpamé a los franceses a trabajar
mas y pensar menos.

Es funcién de la universidad intervenir en la alitlad tratando los grandes
temas del presente y del futuro desde las pergpectjue le son especificas: la
profesional, la cientifica y, subrayo, la culturbh universidad tiene que ser un
principio promotor de la historia: de la historia dn pueblo y de un pais, o de una
comunidad unida mas allda de las fronteras geo@ifipara que, ademas de
profesionales, salgan de ella intelectuales capdeevivir e influir vitalmente segun el
tono y las realidades de los tiempos. Es una ddusigiones especificas que no debe
desatender.

El informe Delors (La Educacion, el tesoro interioctubre de 1996) planted
que la educacion debe ser un proceso a lo lardga #&gla, y plantea introducir la
formacion permanente en la universidad. El constaoteso al mayor conocimiento, la
educacidén en la cual cada uno debe constituirsereador de riquezas, sera un
ingrediente esencial para potenciar el desarrabmstruir una mayor capacidad de
respuesta frente a los desafios del siglo XXI. Estasin duda, una de las mayores
prioridades y esperanzas del futuro.

Este espiritu que, radicalizado a lo largo delosiX, exigia cada vez mas
democracia, se mantuvo en nuestras universidadea e gran crisis del Estado
democratico. A partir de la década de los setersa pa dominar la ideologia
monetarista. La democracia se presenta como mepbegida por el mercado y la
cultura se ve estrechamente vinculada a €él. Haynueaa vision del intelectual que
desconfia profundamente del saber humanistico,fesaando una fe sin reservas en el
saber tecnocratico.



Criticas sociales

El profesionalismo competitivo, idea que oriertatlucacion neoliberal, rompe
las pasarelas de la solidaridad y puede conducla dormaciéon de conductas
depredadoras. No hay que olvidar que el filosofta gle la economia de mercado es
Hobbes jY en su Vulgata!: EI “Homo homini lupus”Bellum omnium contra omnes”
Es de la naturaleza del ser humano -transmiter estaontinuo estado de guerra con
los demas.

Y volvemos a nuestras palabras iniciales con agyregunta: El derecho que
quisiera garantizar la UNESCO: “una educacion deaé igual para todos”, ¢Es
posible realizarlo si nos confiamos mas y mas esdlacacion privada? ¢ Si aceptamos
como lo ha declarada la OMC que la educacion smpes un bien de mercado? Por
otra parte si queremos acercarnos a esta idearaareb de la responsabilidad social
¢,Cual es la finalidad?

El planteamiento central es concebir una educatiéderna, pero teniendo en
consideracion las exigencias de la sociedad y éhsngrcado. Se trata de formar un
profesional-social. Intelectualmente preparado pgeacer con eficiencia destrezas
profesionales y conscientemente formado en susrelels®lidarios de ciudadano, de
latinoamericano y de ser humano

Para formar al profesional social son necesarasstigpos de contenidos: unos
podemos llamarlos saberes y otros habilidades. dab®res son la erudicion y se
adquieren mediante la instruccién, a través de dagnaturas habituales. Las
habilidades, que comprenden habitos y destrezadesaarollan con la educacion que,
aungue se basa en la instruccion, tiene que veottardimension del conocimiento: la
familiaridad. La vividura que hace inteligible laudicién, y genera destrezas
personales, dandonos habilidades y sensibilidadese- el dolor ante las injusticias-,
desarrolla virtudes civicas que nos ayudan a comghsc en la vida social. Las
habilidades no se transmiten con facilidad medidase asignaturas porque exigen
procedimientos vivenciales, donde el afecto, el mamiso y la participacion activa
son condiciones esenciales para su adquisicionediecacion del profesional social
requiere la formacion en una cultura social, corsfauée valores y abierta al entorno
que predisponga a una participacion social enderde la comunidad.

Por otra parte nunca hemos tenido mejores comgisiale hacer realidad la
posibilidad de crear una universidad latinoameacdfsto estd ahora perfectamente a
nuestro alcance si la pensamos como una universittchl, que ademas podria
establecersen-line sobre grandes redes multidisciplinarias de proéssy estudiantes
de distintas universidades.

Finalmente quisiera proponer 9 constataciones paresar la Universidad
Latinoamericana del siglo XXI, su compromiso ciéobi y su compromiso social: ya
gue ambos constituyen su compromiso académico.

1. Hay que avanzar mucho mas en el campo de lastigaeion, el desarrollo, la
innovacion cientifica y tecnolégica.

2. Por otra parte es necesario detener la frageiéntalel saber que conduce al
aislamiento del pensamiento y del académico, qiebrpila unidad de las ciencias y
escinde el mundo universitario en universidadesditas y politécnicas. Los avances
del pensamiento y de la ciencia nos muestran uda da las barreras del conocimiento
fragmentado. El futuro esta en trabajar en redesdpdciplinarias.

3. Vemos que esta fracasando un sistema educatevo@es capaz de ir acortando las
brechas sociales y las desigualdades. Los estadigibres tienen derecho a buenas



universidades publicas. El pais necesita la irgaliga de todos y no puede permitirse
considerar una parte de la poblacion como desezhabl

4. Constatamos que nuevos métodos se imponereaesdéianza-lerningy masteion-
line estan revolucionando los modos de aprendizajdutidto parece abierto y no
podemos todavia precisar los limites de su capd@dacativa, vinculada a mayores y
nuevas destrezas de los cibernautas ¢ Qué ocurard@l@ tengamos jovenes que hayan
aprendido jugando? Ya esta llegando a las uniweelsl la generacion de la
videoconsola, que sin lugar a dudas busca un aps@dmucho mas dinamico,
colaborativo y libre. Querrdn una educacion sifitlagia de la clase: disciplina ni
orden. Crecidos en la interactividad les resulthfizil volver a la pasividad del puro
tomar apuntes. Por otra parte, ingenuamente hablalmadnternet como si fuese una
tecnologia madura, pero en realidad acaba dedmla infancia. No sabemos a donde
nos puede llevar.

5. La necesidad de valorar el pensamiento y lanauftropios, lo que implica afirmar la
identidad como barrera contra el colonialismo ettlal.

6. Si casi hasta la década del 90 del siglo paskhdmyor problema de América Latina
era el autoritarismo, el gran problema actual s desigualdades. Si éste no se
resuelve pueden surgir nuevamente tentacionestauts.

7. Al margen de la universidad neoliberal es preeiscontrar plataformas de acuerdo
entre la universidad y la empresa

8. Falta de motivacién de muchos universitario® amos estudios que a menudo no
desembocan en un futuro profesional, lo que loglla seleccionar titulaciones de
acuerdo con los mismos criterios de mercado.

9. Finalmente, pero no por ultimo, es preciso aootm un Mapa de la educacion
superior de América Latina y el Caribe, como el gs& realizando actualmente el
IESALC. Ello sera un recurso util del mayor intep@sa tender puentes y crear caninos
gue comuniquen y unan la geografia del hacer tsitago en el continente.



