LAS REDES UNIVERSITARIAS EN LA PERSPECTIVA DEL ESTU DIO SOBRE
LAS TENDENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINAY
EL CARIBE

Galo Burbano Loépez

“Tenemos que trabajar coordinadamente
en el dmbito iberoamericano para
compartir con las universidades asidticas
y del norte de Europa. Y esta
coordinacion tiene que enfocarse ante los
retos del siglo XXI, que son los de dejar los
suburbios del mercado del conocimiento y
participar como universidades en la
sociedad del conocimiento con un papel

Introduccién

Para atender el compromiso de una presentacire sebles universitarias en el
grupo de trabajo relacionado con los temas: “Ireign, redes y cooperacién” en la
perspectiva del estudio sobre “Tendencias de laamidn superior en América Latina y el
Caribe”, se consideran tres referentes: 1) Lassgdel Informe Mundial de la UNESCO
titulado “Hacia las Sociedades del Conocimientoblwado en el 2005; 2) Las redes
universitarias institucionales y los procesos de¢egracion de la region; 3) El
reconocimiento de las redes regionales y subrelgisrde América Latina y el Caribe en
las actividades del IESALC — UNESCO.

Existen muchos estudios sobre redes académicasntificas que muestran su
significado, importancia, diversidad, tematica,aalkte, etc. En este documento se ha
preferido utilizar aquellos directamente relaciasadon el quehacer del IESALC.

1. “Hacia las sociedades del conocimiento”

La organizacién de las Naciones Unidas para lac&zan, la Ciencia y la Cultura,
UNESCO, presenté en el afio 2005 un informe munidighdo “Hacia las Sociedades del
Conocimiento®, en el cual se presenta un panorama prospectivibsieambios que
estamos presenciando a nivel global, y se pongmasente una serie de interrogantes de
gran relevancia para nuestra region: ¢(COémo constuiénticas sociedades del
conocimiento basadas en la educaciéon para todoslaago de la vida? ¢Qué fisonomia
presentara, dentro de esa perspectiva, la ensesiapedor del futuro?

Y Informe Mundial de la UNESCO: Hacia las SociedatigsConocimiento. Paris, Ediciones UNESCO,
2005.
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Esta concepcion de sociedades del conocimiente darla nocion de sociedad de
la informacién basada en los progresos tecnolégimsonoce la diversidad cultural y
linglistica, se refiere a sociedades en plural yjngrende dimensiones econdmicas,
sociales, éticas y politicas.

Las sociedades del conocimiento son sociedadesdes que propician una mejor
toma de conciencia de los problemas mundialesiagrat aprovechamiento compartido de
la investigacion cientifica entre los paises dett®ly del Sur. La creacion de redes en los
centros de conocimiento y el aprovechamiento codelta informacion pertinente por la
comunidad académica y cientifica, han abierto rugeaspectivas al ambito publico del
conocimiento.

Actualmente, la revolucion de las tecnologiasadmformacion y la comunicacion,

y la aparicion de la red publica Internet han coeadndiciones para la ampliacion del
espacio publico del conocimiento, que desde eb slgllas luces, ha sido considerado como
un ideal de la humanidad y un elemento fundameletéh UNESCO y su constitucion. Las
universidades con alto sentido de responsabilidadals en su actividad docente e
investigativa lo consideran como parte esenciawlguehacer. En América Latina se ha
mantenido vigente el principio de la defensa de&aar publico de la educacion y del
conocimiento, gracias a la posicion de las unidades y de algunos gobiernos. En una
vision de América Latina y el Caribe a largo plagzsta perspectiva es fundamental.

Sociedades en redes, conocimientos y nuevas tecgs

Al desarrollar el informe mencionado el tema das“Isociedades en redes,
conocimientos y nuevas tecnologias”, se formulpréggunta de si estamos presenciando
una nueva revolucion industrial, y la respuestadzdque “la tercera revolucion industrial
ha ido acompafiada de un cambio de régimen de faxicoientos. A este respecto, se ha
hecho referencia al advenimiento de un doble paneati el de lo inmaterial y el de las
redes.?

Bajo el paradigma de lo inmaterial, se plantea‘tpereciente desmaterializacion
del trabajo individual humano ha desembocado e@ma@&kmiento de una sociedad en la que
el dominio de lo inmaterial siempre confiere mastags estratégicas y, por consiguiente,
un mayor poder sobre lo materidl.El segundo de los paradigmas es el de las redsty
descrito en el informe mencionado, a partir de ¢tanjuncion entre el proceso de
mundializacion que unifica los mercados mundialessy mutaciones tecnolégicas, que
disminuyen el costo de las comunicaciones y faailla multiplicacién de la velocidad vy el
volumen de informacion transmitida, ha desemboceadda aparicion de lo que se viene
llamando —después de los trabajos de Manuel Casseltiedades en redés

La explicacion fundamental de las redes en erinéoparte de la afirmacion:

2 |bidem, pag. 49.
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Es cierto que en toda organizacién social hay taraa de redes dentro de las
cuales los individuos mantienen relaciones privddgs, ya sean de tipo
familiar, étnico, econdmico, profesional, sociatligioso o politico. No
obstante, en el contexto de la revolucion de larimécion, se han creado
nuevas formas de organizacion que no se ajustaihdgita de la centralizacion
de los espacios y polos de decisiobn convencionalek.incremento de las
relaciones horizontales que trascienden a menuslofrtaiteras sociales y
nacionales, ha suplantado la verticalidad de lasdeias tradicionales. Esto no
significa que la generalizacidon de las redes paringresar y participar en ellas
de igual manera y por doquier, tanto en los paisé$Norte como en los del
Sur. Al contrario, se ha comprobado que las gmnddes formamudos
localizables, indisociables de la nueva realiddzhoa de lagrandes ciudades
mundiales —Tokio, Londres o Nueva York- que interactian ersir mediante
inversiones internacionales, transitos transfrarder o intercambios
financieros’

Esta observacion habra que tenerla siempre ertace@enAmérica Latina por los
altos niveles de desigualdad y exclusion sociall yneipiente desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

Por otra parte, la creacion de redes en las comdis de desarrollo actual, permite
acabar con el aislamiento de todo un conjunto deamientos —por ejemplo, los de
caracter étnico, linguistico, cientifico, técnieotistico, literario-. Este fendmeno global
tiene amplias perspectivas de crecimiento en Amaérimtina y el Caribe a través de la
formulacion de nuevas politicas que reconocen \targidad y el caracter pluriétnico de
nuestras comunidades. En las universidades éspamsable el trabajo en red para el
desarrollo de la investigacién, la docencia o Blis® a la sociedad.

El impacto de las nuevas tecnologias en los cono@mtos en redes

La UNESCO indica que la extension de la evolu¢gmmoldgica ha afectado a los
medios de creacion, transmision y tratamiento declanocimientos, entre los cuales se
encuentran las universidades, y ha dado lugahigpddesis de que nos hallamos en visperas
de una nueva era del conocimiento.

Después de los regimenes del conocimiento basadi@steansmision oral, la
escritura y la imprenta, el desarrollo digital hagiciado una expansion sin
precedentes de las redes en funcién de dos ejesharizontal, de aceleracion
de las transmisiones, y otro vertical, de dengsif@a de las conexiones.
Entramos en una era en la que para existir, solirgvno quedar al margen, es
necesario comunicar cada vez mas, y sobre toda,vemas de priga.

® |bidem, pag.50.
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Por otra parte, en el informe se sefialan proagse®stan afectando la organizacion
y el desarrollo de la actividad académica, y queneastra regiéon han alcanzado un
crecimiento relativo.

La proliferacibn en nuestro entorno de objetosusigs, modificables y
accesibles infinitamente, facilita el trabajo ctilex y la adquisicion de
conocimientos en comun. El aprendizaje -durantehmuaiempo confinado en
lugares especificos como la escuela o la univetsigia esta convirtiendo en un
espacio virtual de dimensiones planetarias y aoleeaidistancia, en el que sera
posible simular una infinidad de situaciones. RtiMo, la creacion de
conocimientos en redes y la aceleracion del tratiatoi de la informacion,
abren nuevas posibilidades de trabajo sobre lasesbade datos,
independientemente de su tamafio, uso y finaliddel.estan creando sistemas
muy potentes de gestion de los conocimientos, tamolos organismos
cientificos o gubernamentales, como en las grangesjuefias empresas.

La universidad es hoy un importante centro dei@estel conocimiento y de
aplicacion de estos nuevos desarrollos en nuegiarr.

El futuro de la educacién superior

Se sostiene en el informe que las institucionesedecacion superior estan
destinadas a desempeiiar un papel fundamental sndeslades del conocimiento, en las
gue los esquemas clasicos de produccion, difusibmplicacion del saber estan
experimentando cambios de grandes dimensionespgadus por el desarrollo cientifico y
tecnologico y el aumento del numero de estudiatéesljversificacion de la oferta, las
restricciones presupuestales de los Estados,Jatgacion, la mercantilizacion, etc., ante
lo cual se plantea la necesidad de que esos désmrpmsean un nivel de calidad,
pertinencia y un grado de cooperacion suficienta pasempefarse adecuadamente en la
edificacion de las sociedades del conocimientdasEapreciaciones deberan ser tenidas en
cuenta en las politicas nacionales, instituciongles el desarrollo académico de América
Latina y el Caribe.

Hacia nuevos modelos de organizacion universitaria

En la mayoria de los paises, la ensefianza sugstidrintegrada hoy por una
red compleja de centros publicos o privados: imstit politécnicos, escuelas de
ingenieros, escuelas de ciencias empresarialestipgecentros de ensefianza a
distancia, laboratorios de investigacion, filialds empresas, etc. ¢Se debe

” Ibidem, pag.52.



considerar que ya no existe un modelo Unico deeusidad como ocurria en el
siglo XIX?®

Los Estados de América Latina han venido propdbala presencia del sector
privado para atender la creciente demanda sociabghacacion superior, y en algunos de
ellos se han formado corporaciones o universidadgwesariales como nuevas formas de
organizacion. En otros, organizaciones internad@m han abierto sedes a manera de
extension de los centros que poseen en Norteamérasamas de las veces son el resultado
de la iniciativa privada nacional o internacionah@&nimo de lucro y de servicio particular.
Como se ha podido comprobar, buena parte de ltaqfevada es de cuestionable calidad,
por lo que los gobiernos, ante el clamor de am@extores de la opinion publica, se han
visto obligados a adoptar medidas tendientes aciedios efectos perversos de este
crecimiento. En la Ultima década, han surgid@sists de aseguramiento de la calidad o de
acreditacion con este proposito.

La evaluacion externa y la acreditacion han sorgmmo estrategias académicas y
politicas tendientes a mejorar la calidad, sobrbase del trabajo de autoevaluacion, de
evaluacion por pares académicos, en algunos aag@slizados en redes universitarias.

Redes universitarias

La aparicion de nuevos conocimientos, asi comaganizacion en disciplinas
cada vez mas especificas y en ‘redes de conocimslertada vez mas
complejos y menos jerarquizados, pone en tela o@ojla viabilidad del
funcionamiento de las universidades.

Las instituciones mas flexibles aumentan el nindersus departamentos y crean a
titulo experimental nuevos departamentos trangdisarios o interdisciplinarios. Esos
departamentos se organizan unas veces en funciowelas tematicas (neurociencias o
ciencias de la complejidad, por ejemplo) y otrasfusmcion de nuevas técnicas cientificas.
La enorme expansion de los conocimientos y de ambinaciones ha conducido a muchas
instituciones universitarias a revisar y modifisarfuncionamientd’ y a los responsables
directos de la actividad académica: docentes, figaskores y estudiantes, a vincularse a
redes existentes. Esta situacion no es ajenaxpknsion de nuestra educacion superior ni
a los desarrollos institucionales.

¢ Existe un modelo de universidad del futuro? niirme de la UNESCO responde
a este interrogante expresando:

El modelo mas o menos normalizado de las univedsglalel siglo XX esta
perdiendo la preponderancia de la que habia gdzasta ahora en los sistemas
de ensefianza superior en la mayoria de los paféesobstante, la inercia de
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las organizaciones y los cddigos culturales frenan imprescindible
diversificacion de los modelos. Sera indispensaiteementar la diversidad
cultural de las ensefianzas impartitfas.

Redes universitarias basadas en el modelo de redisinvestigacion

Los cambios en el trabajo académico anteriormargacionados se han venido
produciendo en el &mbito de la investigacion, camba expresado.

Los conocimientos se multiplican y diversificanamdo nuevas comunidades
disciplinarias transversales. Estas se organinare@es en torno a coloquios
internacionales y revistas de investigacion espeadas que, en nimero cada
vez mayor, se suman a las antiguas revistas deteageneral. Las sociedades
cientificas pierden su caracter nacional y se diluyen organizaciones

internacionales... Esas nuevas sociedades cientdeasnvierten en la matriz

de organizaciones internacionales o multinacional&sta organizacion en

redes internacionales constituye un ejemplo deocagémizacion que, por el

momento, tiene un caracter espontaneo y desceattali

Sostiene el Inform&

Un fendbmeno notable es la “desterritorializacidle’ esas actividades: los eventos
organizados por esas redes ya no se celebran earfgaus universitarios, sino en grandes
hoteles; los comités editoriales se redunen conwvmatie la celebracion de congresos
itinerantes; la financiacion de revistas y cologuidepende cada vez menos de las
instituciones académicas y se efectlia en la magerias casos, gracias a becas concedidas
por instituciones extraacadémicas, o mediante am#ifirmados con ellas.

“Hay signos que no engafian”, dice la UNESCO: “latgdad se ha
volatilizado, losderechos de inscripcibnhan aumentado vertiginosamente y
crece el niumero de revistas que solicitan una iboeion financiera de los
autores o de las instituciones de las que depenBen.otra parte, la aparicion
de Internet va a introducir nuevos cambids.

Este fenbmeno no es ajeno a nuestras comunidétefficas y a los desarrollos
universitarios organizacionales en los paises dérism Latina, en los cuales se aprecian,
a manera de ejemplo, los eventos organizados psrreses, en hoteles, promovidos por
empresas comerciales relacionadas en multiplesooesscon la tematica de los congresos
o coloquios (laboratorios farmacéuticos, empredisréles), financiando su realizacién y
contribuyendo de alguna manera al surgimiento ytemamiento de esas redes.

1 |bidem, pag.100.
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Universidades de verano y redes

El Informe trae otra novedad en materia de redegetsitarias, que entre otras
cosas, empieza a proyectarse a nuestra region.

Es muy probable que todo lo que se viene observaledoe hace varios

decenios en el ambito de la investigacion y la pecogbn de conocimientos se

extienda a la ensefianza universitaria. Un ejeiplesto es el desarrollo de las
universidades de verano Estos centros, que se sitlan en la linea digisor
entre investigacion y ensefianza, solicitan lagvateiones de investigadores
para que divulguen los nuevos conocimientos coneafiéacia y rapidez que en

los coloquios y congresos tradicionales. Estasativas de indole regional o

nacional, e incluso internacional, suelen emanbrestodo de personalidades
universitarias, y no tanto de las institucioneslécaicas propiamente dich#s.

En Cartagena de Indias funciona, como extensiola detividad investigativa que
desarrolla la Universidad de los Andes en el campola arquitectura, el “taller de
Cartagena”, que congrega a profesores y estudialdesarios paises que participan
temporalmente en esta nueva experiencia acadénoiganwy buen reconocimiento
internacional y que esta dando lugar a nuevas e micas.

Es previsible que esta dindmica orientada haciadlacion de redes, como parte de
la construccion de sociedades del conocimientojrg®onga rapidamente en nuestra
América, porque muchos de los avances descritestaa consolidando entre nosotros.

Desarrollo estudiantil

Otra perspectiva la describe la UNESCO en el méomencionado, en el cual se
muestra también la dindmica estudiantil. “Cabe @retambién que un numero de
estudiantes cada vez mas jovenes cursaran progtenestudio que se combinaran con los
de la institucion en la que estan matriculadospldeamientos temporales de estudiantes,
Programa Erasmus}> Existe un marcado interés en la Unién Europeaepoender a
América Latina, de una manera consistente, el progrErasmus Mundus.

La inversion en organizacion de redes universitaais

El informe pone de presente que las redes unigges son una oportunidad para
los paises en desarrollo:

La aparicion previsible de redes universitariasanancia la desaparicion de
universidades e instituciones académicas. Se seguecesitando sitios con
una localizacién geografica precisa, asi como ktbados e instituciones de

4 |bidem, pag.101.
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ensefianza que agrupen a investigadores, doceastadiantes y dispongan de
fuentes de financiacion permanente —esto es @blig de organizaciones
jerarquizadas. No obstante, la multiplicacion yedsificacion de los empleos,
conocimientos y disciplinas que estructuran lasyersidades e instituciones
académicas, exigen que sus estructuras jerarqeeasomplementen con

estructuras descentralizadas, organizadas conlaakgrincipio a la creacion

de redes. La organizacion en redes empieza ardémeae dentro de las

instituciones que la historia ha legado tanto anasiones industrializadas
como a los paises en desarrollo. Esta tendenciaitpesacar una leccion

prospectiva para la definicion de politicas: logsspa en desarrollo que todavia
no han invertido intensivamente en institucionesike universitario podrian —

y sobre todo deberian- pensar en invertir en orgaiones en redes que
anticipan la evolucion previsible de las institume académicas, ya que el
costo economico de esas redes es mucho menor goaredado por la creacion
de grandes universidad®s.

Esta perspectiva latinoamericana y caribefia dquaue con las experiencias de la
UNESCO, que ofrece la posibilidad de participatlannuevas estructuras internacionales
gue empiezan a surgir, entre las cuales se cdasarrollo de las catedras UNESCO vy las
redes del programa UNITWIN, que propician la traisgin, difusion y valoracion de los
conocimientos.

Ademas de lo anterior, la estructuracion en regesde resultar factible
econdémicamente por el relativo bajo costo de invert organizaciones ya existentes, que
pueden beneficiarse de la cooperacion naciondkengcional con cierta salvaguarda de la
calidad de la educacion superior, sin tener querasj reunir las sumas considerables que
exigen las inversiones y las condiciones dirigi@lda creacion de instituciones nuevas. La
UNESCO pone de presente d@ada vez que sea posible econébmicamente, los ndelos
las distintas redes disciplinarias podran constitiai base sobre la que se podran edificar
instituciones de ensefianza superior de caractermpeente y con una ubicacion
geogréfica fija™’ En Colombia, el gobierno nacional, con el apogbRanco Mundial,
esta fomentando el trabajo en red a través dedosr@s Regionales de Educacion Superior
(CERES), en los cuales participan varias institbesouniversitarias que reciben apoyos
locativos, tecnologicos y financieros, cuya finatldes la de desconcentrar la oferta y
ampliar la cobertura educativa.

Nuevas posibilidades: redes de disciplinas y redds docentes

Entre las nuevas posibilidades ofrecidas lp creacion de redes en la educacion
superior, se deben destacar las redes de dissplinlas redes de docentes, que son
ademas, las de caracter estrictamente académiao.esk sentido, el informe de la
UNESCO reafirma la nueva perspectiva de estas.redes

18 |bidem, pag.101.
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Si los conocimientos innovadores o especializagstin concentrados

geograficamente en una misma institucion, no l|Egaal conjunto de la

comunidad disciplinaria dispersa por todo el mundiabe preguntarse si no
seria preferible que la enseflanza de las disciplinapecializadas se

deslocalizara y se hiciese itinerante, concentrs@adm una O varias semanas
lectivas, lo que permitiria ofrecer conocimientagvos o de muy alto nivel a

grup(l)Ss de estudiantes interesados, que de no Eenagendrian acceso a
ellos:

Esas redes de enseflanza, ademas, permiten pupliddundir en linea
catalogos de materias especializadas correspoadieat cada nivel de
conocimientos en los que se precisan las compeateneicesarias para asistir a
los diferentes cursos. Cuando estos son residesiciees decir, cuando
profesores y estudiantes cohabitan durante el geride ensefianza
concentrado- la transmision de los conocimientobracouna forma muy
diferente a la de los cursos magistrales habitudissrecha los vinculos
interdisciplinarios y propicia el dialogo interaural *

Otro aspecto a favor de estas redesigefianza en los paises latinoamericanos es
gue las formaciones que ofrecen

pueden responder mejor a la evolucion de la demendaateria de empleos y
conocimientos, pero también pueden contribuir @amegar la “fuga de
cerebros” en los paises en desarrollo y en tramsicEste tipo de formaciones
corresponde también a una tendencia reciente qrexenser destacada: la gran
movilidad de estudiantes, que ha conducido a wexsidad sin precedentes de
la poblacion estudiantil en los campos universigade todo el mundd.

Sobre el problema de los costos de estagas formas de ensefianza para nuestros
paises, existe la siguiente prevision en el Informe

Esos costos son de dos tipos: econdmicos Y finarsc(@nanciacion del viaje y

la estancia de los estudiantes, y remuneraciorosieldcentes) y culturales e
institucionales (evaluacion y sistemas de califimacque acreditan las
formaciones que los estudiantes han cursado fuedasdinstituciones en las
gue estan matriculados). No obstante, los gastmsoenicos y financieros que
corren a cargo del sector publico o del sectoragoidvson divisibles, porque
pueden sufragar solamente una formacion y revistecaracter temporal. En
esas condiciones, el hecho de que se deje de ifimanca formacion no

compromete necesariamente el funcionamiento dedlem su conjunto. Asi, el
costo de las redes de ensefianza y de docenteschs menor que el de las

18 |bidem, pag.102.
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universidades de estilo europeo, teniendo en cuprdgase puede modular en
funcion de los medios financieros disponibles y da® redes se pueden
concentrar en un nimero reducido de disciplinas. cBnsiguiente, parece que
esta organizacion de la ensefianza de disciplinasd®s es muy conveniente
para los paises que se hallan en fase de despemndgco®

Redes de docentes

Se ha indicado que el trabajo en redesues necesidad de la docencia
contemporanea. Los profesores responsables dmdarhental tarea universitaria deben
ser parte de las redes de conocimiento relacioramasl campo de su actividad. La nueva
perspectiva es la de considerar como escenaritms @nales se pueden ampliar los efectos
de estos procesos de organizacion y desarrollal®jo académico, con el apoyo de los
Estados o de las instituciones de educacion superio

El Informe muestra que los docentes de imhstituciones con escasos medios
financieros pueden verse acaparados por las tapeasiiantes de la docencia y limitar sus
actividades de investigacion y disminuir su calidadn lo que disminuye también la

atraccion que pueden ejercer en los estudiantes adecuacion a las necesidades de la
sociedad.

En ese sentido, la UNESCO seiala que:

Las redes de docentes pueden paliar estos olta@sdpecialmente en los
paises en desarrollo. Por ejemplo, una institud®ensefianza superior puede
crear una red de docentes para una especialidaanileada, invitando asi cada
afio, por espacio de algunos meses, a docenteestigadores que colaboran
con los miembros titulares de la institucion. BEsfarofesores visitantes
reparten su tiempo entre la enseflanza propiameci@ ¢ la direccion de
actividades de investigacion en cooperacion comliesnbros de la institucion.
Gracias a los intercambios entre profesores ine#ag las relaciones que se
anudan entre estos y los investigadores perman&#gmsible crear sinergias
en las que la institucién puede participar activiate®

Fuga de cerebros

Un aspecto a tener en cuenta en lospdes@dmeérica Latina frente al problema de la
fuga de cerebros es la contribucién de las redes:

a frenar la fuga de cerebros, un fendbmeno que exaabolo a los estudiantes
sino también a los docentes — investigadores. uga tle cerebros en una sola
direccion -esto es, desde los paises mas polessigstituciones con menos
medios hacia los paises ricos y las institucioreanayor prestigio- podria

L |bidem, pag.102.
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contrarrestarse en parte e incluso ser sustituidd fituro por unairculacion

de cerebros beneficiosa para todos. Las redes de docentasilzg/en al
mantenimiento y promocion de la diversidad cultunaérmitiendo a los
nacionales de los paises bien provistos en ingtitas de ensefianza superior
gue permanezcan en su pais y ofreciendo a losaise la posibilidad de
impregnarse de la cultura de los paises que vigguarmenté®

Los nuevos modelos de redes universitarias que fieisto tendran que ser
capaces de asumir funciones de investigacion yrizatwdén en ambitos

seleccionados. Las sociedades modernas no podrseirgir de una reflexion

a fondo sobre la evaluacion de los conocimientos, éstudiantes, los
profesores y los investigadores, y sobre la neadsi@ aumentar la flexibilidad
de las instituciones y de separar las funcionedogente y examinador, con el
objetivo general de fomentar la aparicién de refdesnsefianz4.

Esta perspectiva deberd ser tenida emt@ugor nuestros gobiernos y por los
directivos de nuestras instituciones cuando se ttatencontrar formulas para atenuar o
reducir los efectos nocivos de la fuga de cerebros.

2. Las redes universitarias y los procesos de integién en América Latina

Las redes universitarias han estado relacionaniasos procesos de integracion de
América Latina y el Caribe, no solamente en lo®mkn econdémico, sino especialmente
en los de orden cultural y educativo.

El movimiento de Coérdoba, que tuvo como escenad@aises de nuestra region,
desatd un movimiento politico y cultural hacia tegracion universitaria. Desde la
segunda década del siglo XX hasta mediados de fmanicenturia, se produjeron
considerables procesos orientados a la transfoémagntifica, educativa y cultural que en
la mayoria de los paises en los cuales la uniaddige considerada como el lugar para la
integracion y el cambio, y especialmente para lasagracion de la autonomia
universitaria.

Al comenzar la segunda mitad del siglo XX, los bara en el régimen politico de
los Estados de nuestra region, caracterizadosl gstablecimiento de gobiernos militares
0 con cierto sentido hacia el autoritarismo, préienon reducir el ambito de la autonomia
universitaria, y en algunos casos, aumentar lavieteion estatal. En estas condiciones,
surgen y se desarrollan redes universitarias uregdibales, cuya mision y objetivos tienen
como mira la integracion de la region, como esasbcde la Unidn de Universidades de
América Latina (UDUAL), o de la subregion centroaicena, como es el caso del Consejo
Superior Universitario Centroamericano (CSUCA). Wdjemplo mas reciente es la
Asociacion de Universidades del Grupo de MontevigdddGM), concebido como una red

% |bidem, pag.104.
% |bidem, pag.104.
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para propiciar la cooperacion universitaria endespectiva de la integracion econdmica de
los paises del MERCOSUR.

Un referente importante es el europeo. Iniciab®ean el marco de la Comunidad
Econdmica Europea, posteriormente de la Unién gaapy hoy de la casi totalidad de los
paises europeos, se impulsa el mayor proceso desrg@mcia universitaria del mundo,
concebido hacia la construccion del espacio eura@eta educacidon superior, cuya red
universitaria institucional mas reconocida es ladacion Europea de Universidades. De
manera simultanea, se impulsan los programas Egs®dgrates, ECTS, para impulsar la
movilidad y facilitar la integracion.

Los estudiantes de nuestros paises ya no se anepato para los respectivos
mercados nacionales, sino para los mercados régopaylobales. La cooperacion entre
las universidades favorece la renovacion de la dordm adquirida y posibilita el
reconocimiento de las titulaciones en espaciosrgéiogs mas amplio®.

Los procesos de integracion en America Latinaptpledos desde la primera mitad
del siglo XX, han estado acompafados de algunasrddes universitarios. No obstante
las particularidades, nuestras redes institucksnedsponden a una serie de motivaciones
generales con sentido regional, subregional o natioel intercambio de informacion, la
promocion de la movilidad de estudiantes y profesolia potenciacion de las fortalezas de
cada universidad, el mejoramiento de la calidatht&rnacionalizacion de los curriculos, la
socializacion de la investigacion y la formaciomtiouada.

Como esta ocurriendo a nivel internacional, en Acaélatina y el Caribe, la
cooperacion exterior deja de ser un mero apéndida @ida académica, restringido en la
mayoria de casos a redes cientificas entre inagktigs 0 a una movilidad limitada de
estudiantes y profesores y se esta convirtiendanendimension basica de la estrategia
global de la universidad y de los procesos de medocurricular y administrativa. Se estan
multiplicando los campos de colaboracion interursitaria, las redes académicas y existe
una creciente valoracion de las relaciones intéonates de la universidad.

Los procesos de convergencia y las redes universites

En el Informe de la UNESCO, en razon de lgan sido desarrollos mas recientes, no
se da cuenta de lo que Sylvie Didou considera cerperiencias de convergencia de la
educacién superior en América Latffague deben destacarse y que han permitido la
conformacion o la participacion de redes univerisisaalrededor de ellas.

Un primer ejemplo es el del sistema dstgrados regionales en Ameérica Central
promovido en la Confederacion Universitaria Centredcana bajo la direccion del
CSUCA; un segundo ejemplo es el del Mecanismo Hxgetal de Acreditacion del
Mercosur + Bolivia y Chile (MEXA), concebido comoeriamienta de cooperacion
horizontal para el desarrollo y la integracion ineeional en bloques regionales; la tercera
experiencia es la del Proyecto Tuning —América riaticoncebido, a partir de la

% Universidad 2000. Informe Bricall, CRUE, Madr0)00, pag. 243.
% Didou Aupetit, Sylvie y otros (2007). Experiencises Convergencia de la Educacién Superior en Améric
Latina. México, Cinvestav Unesco.
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experiencia europea, como un espacio de reflex®maaores comprometidos con la
educacion superior, que a través de la busquedardensos, contribuye para avanzar en el
desarrollo de titulaciones facilmente comparablesmprensibles, de forma articulada en
América Latina, que en su primera fase, tiene ¢okseen 19 paises y en 190 universidades
latinoamericanas; y la cuarta experiencia es laPdeyecto 6x4 UEALC, desarrollado en
seis profesiones con cuatro ejes de analisis y cu@d con la participacion de
representantes de 52 universidades de Américad gtih asociaciones universitarias, que
muestra avances considerables en el reconocimientas competencias profesionales, en
la construccion de una propuesta para la transferede créditos en Ameérica Latina y
avances relacionados con investigacién e innov&éion

A manera de conclusion politica del tearagl informe se sostiene:

La UNESCO tiene que seguir contribuyendo a la @deade capacidades,
fomentando la cooperacién internacional. En paldic el desarrollo de las
estructuras en redes y de las nuevas tecnologi$apeermitir que en esas
regiones se creasen modelos universitarios de waadigy vinculados a las
instituciones de los paises del Norte mediantenttst formas de asociacion.
Es lo que se necesita para crear auténticos meuasideaprovechamiento
compartido del conocimienté®

3. El reconocimiento de las redes universitarias indticionales de Ameérica Latina y
el Caribe en las actividades del IESALC — UNESCO

El IESALC — UNESCO ha venido cooperando con eladeio de las redes
universitarias institucionales de América Latinal YCaribe a través del impulso y apoyo a
ciertas iniciativas de caracter nacional, subregiam local que forman parte de sus
programas o proyectos.

En el Segundo Encuentro Regional de Redes Uniages y Consejos de Rectores
de América Latina y el Caribe, se considerarorréaes como escenarios de cooperacion
internacional y de articulacion de capacidades@Bpas para la promocion e implantacion
de procesos de integracion de la educacion suparidimeérica Latina y el Caribe.

Alli se expreso que:

en esa perspectiva de resignificacion de la ceop®r internacional,

sustentada en la confianza y el beneficio mutuoglevante la configuracion
de una plataforma activa y participativa que pugsksgurar la consolidacion y
expansion de politicas explicitas que otorguenrigdad a las l6gicas de
asociacion y complementariedad entre los organistheosducacion superior.
Para ello son claves las tendencias a la congtitude redes regionales y
subregionales originadas en acuerdos interinsbibades o]

27 H
Ibidem.
2 Informe Mundial de la UNESCO: Hacia las Sociedati<Conocimiento. Paris, Ediciones UNESCO,
2005, pag.106.
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intergubernamentales, facilitadoras de un nuevcoergs® sistémico que

coadyuve propositivamente al desenvolvimiento deplmcesos de integracion
econdmica, politica, social, educativa y culturaé glemanda el desarrollo de
los paises del continentg.

Para precisar el alcance de las redes univeesifa® presenta algunos apartes de la
entrevista realizada a la directora del IESALC —B8CO, Ana Lucia Gazzola que se
presenté en el boletin informativo del IESALC enstg del presente affo

En cuanto al papel que puede o debe jugar el IESANESCO en la construccion
y avance de asociaciones y consorcios entre iostites educativas, afirma que:

para todas las personas que trabajamos en el dadattémico, educativo y
universitario ha quedado claro que la mejor maderactuar es a traves de la
creacion de redes. Cada uno de nuestros sisternaatieds e instituciones
tiene fortalezas y debilidades. Hay que juntarféetalezas para que podamos
superar juntos las debilidades; hay que trabajarmd@era cooperativa y
solidaria en asociaciones y consorcios buscande éodos construir aquello
gue de manera aislada ninguno podria hacerlo.

La mision fundamental de IESALC es transformarseuea red de redes;
constituirse en un foro politico asociativo en elkedodas las redes y los
consejos de rectores tengan un espacio para canfamma agenda comun que
nos permita identificar nuestras posibilidadesapajar en esa direccion. La
legitimidad que posee IESALC se basa justamentd fartalecimiento de este
bloque regional a partir del cual se podria dialgg@aabar con otros bloques.

En cuanto al papel que juegan las redes y orgaoizs de universidades en la
actualidad y a futuro, considera que:

la universidad puede entenderse como una cooperaciidaria, ya que la
produccién y transmision del conocimiento, la rElacde profesores y
alumnos, los vinculos entre colegas y grupos destiyacion, en fin, toda la
accion académica se lleva a cabo sobre una basataso En otras palabras,
las universidades tienen una vocacion natural paganizarse en redes, eso es
parte de nuestro ethos universitario y de la maoenao las universidades se
han comportado y han actuado a lo largo de surl@stolenaria.

Las redes y organizaciones de universidades de iéanéntina y el Caribe
tienen un papel fundamental en el fortalecimierdandestras instituciones. A
través de éstas sera posible conformar una agedang crear espacios de

%0 Noticias de Educacién Superior en América Latinal \Caribe. Cordera Campos, R. Una Educacién
Superior, igual para todos: Entrevista con Ana &l8azzola, directora del IESALC. México, agostod&2
2007. Fuente: Correo del Sur, La Jornada Morelos.
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cooperacion académica e institucional y expandir nerestros paises la
educacién superior de calidad de manera incluygmguitativa. En resumen,
las redes y organizaciones de universidades coyestitel mejor instrumento

para realizar los cambios necesarios con vistasanstruccion de un mejor
futuro.
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ANEXO

REDES UNIVERSITARIAS

INSTITUCION - VINCULO SITIO WEB /

INSTITUTION - WEB SITE LINK

AUTORIDAD /
AUTHORITY

(&)

ACT]

ASSOCIATION OF CARIBBEAN TERTIARY
INSTITUTIONS -ACTI

Linda Ashton (Executive
Officer)

ASOCIACION DE UNIVERSIDADES
PRIVADAS DEL MERCOSUR ASUPRIM

Héctor Zufiga
(Presidente)

ASOCIACION DE UNIVERSIDADES DE
AMERICA LATINA Y DEL CARIBE PARA LA
INTEGRACION - AUALCPI

German Anzola Montero
(Presidente)

(fl Crupr Mol

ASOCIACION DE UNIVERSIDADES GRUPO
MONTEVIDEO - AUGM

Rafael Guarga Ferro
(Presidente)

ASOCIACION DE UNIVERSIDADES
CONFIADAS A LA COMPANIA DE JESUS EN
AMERICA LATINA - AUSJAL

Luis Ugalde, S.J.
(Presidente)

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
CENTROAMERICANO- CSUCA

Efrain Medina Guerra
(Secretario General)

RED DE MACRO UNIVERSIDADES
PUBLICAS DE AMERICA LATINA Y EL
CARIBE - RED MACROUNIVERSIDADES

Rosaura Ruiz
Gutiérrez(Coordinador
General Regional)

RED DE UNIVERSIDADES REGIONALES
LATINOAMERICANAS - RED UREL

Eduardo Castro Rios
(Secretario General)

RED LATINOAMERICANA DE
COOPERACION UNIVERSITARIA- RLCU

Avelino J. Porto
(Presidente)

UNION DE UNIVERSIDADES DE AMERICA
LATINA - UDUAL

Jorge Horacio Gonzélez
(Presidente)

ASSOCIACAO DE UNIVERSIDADES
AMAZONICAS - UNAMAZ

Julio Salek Mery
(Presidente)

ASOCIACION DE UNIVERSIDADES E
INSTITUTOS DE INVESTIGACION DEL
CARIBE - UNICA

Radhamés Mejia
(Presidente)
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REDES INTERCONTINENTALES

INSTITUCION - VINCULO SITIO WEB /

INSTITUTION - WEB SITE LINK

AUTORIDAD /
AUTHORITY

ASOCIACION INTERNACIONAL DE
UNIVERSIDADES—-AIU

Juan Ramoén De La
Fuente
(Vice-Presidente)

CONSEJO UNIVERSITARIO
IBEROAMERICANO —-CUIB

Félix Garcia Lausin
(Secretaria General)

ORGANIZACION UNIVERSITARIA
INTERAMERICANA —OUI

Gerson Luiz Joner da
Silveira
(Presidente)

REDES TEMATICAS

INSTITUCION - VINCULO SITIO WEB /

INSTITUTION - WEB SITE LINK

AUTORIDAD /
AUTHORITY

ATLANTEA

Francisca Corrada Del R
(Coordinadora General)

ASOCIACION UNIVERSITARIA

IBEROAMERICANA DE POSTGRADO- AUIP

Victor E. Cruz Cardona
(Director General)

COOPERACION LATINO AMERICANA DE

Nelson Simdes

io

CLARA
REDES AVANZADAS - CLARA (Director Ejecutivo)
o L RED DOCENTE DE AMERICA LATINA Y EL |Maria Elena Valdivieso
CARIBE - RED KIPUS (Secretaria Ejecutiva)
fﬁ-. riseu |RED DE INVESTIGADORES SOBRE Hugo Casanova Cardiel
%*m‘:ﬁ EDUCACION SUPERIOR RISEU (Coordinador)
CONSEJOS DE RECTORES
PAIS/ | INSTITUCION - VINCULO SITIO WEB / AUTORIDAD /
COUNTRY INSTITUTION - WEB SITE LINK AUTHORITY
CONSEJO INTERUNIVERSITARIO , .
| NACIONAL —CIN German Eduardo Arias
CONSEJO DE RECTORES DE N
B2 |UNIVERSIDADES PRIVADAS Horacio O'Donnell
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ARGENTINAS —CRUP

Q

CONSEJO DE RECTORES DE
UNIVERSIDADES BRASILERAS- CRUB

Nival Nunes de Almeida

Q

ASSOCIACAO NACIONAL DOS
DIRIGENTES DAS INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
ANDIFES

Paulo Speller

Q

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS
REITORES DE UNIVERSIDADES
ESTADUAIS E MUNICIPAIS- ABRUEM

José Onofre Gurjao Boavis
da Cunha

Q

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS
UNIVERSIDADES COMUNITARIAS-
ABRUC

Eustaquio Afonso Araujo

COMITE EJECUTIVO DE LA
UNIVERSIDAD BOLIVIANA - CEUB

Gonzalo Tabeada Lopez

CONSEJO DE RECTORES DE
UNIVERSIDADES CHILENAS- CRUCH

Carlos Lorca Auger

ASOCIACION COLOMBIANA DE
UNIVERSIDADES -ASCUN

Jesus Ramodn Rivera

ASOCIACION COLOMBIANA DE
INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS
PRIVADAS —ACIUP

W o ep

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
CONARE

Yamilet Gonzéalez Garcia

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR-CONESUP

Gustavo Vega Delgado

ASOCIACION NACIONAL DE
UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR ANUIES

Rafael Lopez Castafiares

FEDERACION DE INSTITUCIONES
MEXICANAS PARTICULARES DE
EDUCACION SUPERIOR FIMPES

Francisco Lejarza Gallegos

I

ASOCIACION NICARAGUENSE DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR -ANIES

g

CONSEJO DE RECTORES DE PANAMA
CRP

Salvador Rodriguez G.
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ASOCIACION DE UNIVERSIDADES

BOLIVARIANOS — ARBOL

= |PUBLICAS DEL PARAGUAY -AUPP Hildergado Gonzalez Irala
. QEQI\/IBLEA NACIONAL DE RECTORES- |0 Rodriguez Chavez
ASOCIACION DOMINICANA DE . . )
RECTORES UNIVERSITARIOSADRU | Miguel Fiallo Calderon
c= |CONSEJO DE RECTORES DE
UNIVERSIDADES DEL URUGUAY -CRU
G5 |ASOCIACION VENEZOLANA DE Rita Afez
RECTORES UNIVERSITARIOS AVERU
g5 |ASOCIACION DE RECTORES Luis Enrique Gallardo

CONFERENCE REGIONALE DES
RECTEURS ET DES PRESIDENTS
D'UNIVERSITES DES CARAIBES-
CORPUCA

Emile Tanawa

CONSEJO DE RECTORES POR LA
INTEGRACION DE LA SUBREGION
CENTRO-OESTE DE SUDAMERICA-
CRISCOS

Misael Camus Ibacache
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